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الملخص:

تركز هذه الدراســـة علـــى توظيف اســـتراتيجية "قبعات التفكير الســـت" 
التـــي ابتكرهـــا إدوارد دي بونو كأداة فعّالة لتدريب أعضـــاء هيئة التدريس 
فـــي التعليـــم العالـــي، مـــن خـــال تعزيـــز مهـــارات التفكيـــر المتـــوازي 
والمنظـــم، عبر تقســـيم التفكير إلى ســـتة أنمـــاط رمزيـــة تمثلها قبعات 
ملونـــة، لكل منهـــا وظيفـــة معرفية محـــددة. تهدف الاســـتراتيجية إلى 
تطويـــر مهـــارات التفكير النقـــدي والإبداعـــي، وتحفيز القـــدرة على اتخاذ 

القـــرار وحل المشـــكلات، بمـــا يدعم كفـــاءة التدريـــس الجامعي.
تُبـــرز الدراســـة أهمية هـــذه الاســـتراتيجية فـــي بيئـــات التعليـــم العالي، 
خصوصًـــا في تحســـين أداء أعضاء هيئـــة التدريس، وتفعيـــل دورهم في 
إدارة الحـــوار الصفـــي وتنميـــة التفكير لـــدى الطلاب. كما تعـــرض تجارب 
دولية ناجحة، مثل السعودية وســـنغافورة والولايات المتحدة، مما يؤكد 
فاعليـــة ومرونة نظريـــة" دي بونو" في الســـياقات الأكاديميـــة المختلفة 
،وتقترح الدراســـة نموذجًـــا تطبيقيًا لتدريـــب أعضاء هيئـــة التدريس على 
اســـتخدام "القبعات الســـت" في مواقف تعليمية حقيقيـــة، مع توظيف 
التكنولوجيـــا الرقمية لتنظيم التفكير وتســـهيل التفاعـــل داخل القاعات 
الجامعيـــة. وتشـــير النتائـــج إلى أن دمـــج هذه فكـــرة " القبعات الســـت 
"فـــي برامج التدريب الجامعي يســـاهم فـــي إعداد كـــوادر أكاديمية قادرة 
على التفكيـــر التحليلي، الإبداعـــي، والتنظيمي، بما يتماشـــى مع متطلبات 

التعليـــم العالي فـــي القرن الحادي والعشـــرين.
"قبعـــات التفكيـــر الســـت، التدريـــب المهنـــي، التعليـــم العالـــي، التفكير 
النقدي، التفكير الإبداعي، اســـتراتيجيات التدريـــس، التكنولوجيا التعليمية، 

اتخـــاذ القرار، حل المشـــكلات".
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Abstract:

This study examines the use of Edward de Bono’s Six Thinking 
Hats strategy as a modern teaching tool to train faculty members 
in higher education. The strategy promotes structured, parallel 
thinking by dividing thought processes into six symbolic modes, 
each represented by a colored hat with a specific role. It aims to 
enhance critical and creative thinking, support problem-solving, 
and improve decision-making skills essential for effective 
university teaching.
The study emphasizes the importance of integrating this 
strategy into faculty development programs to improve teaching 
performance and increase student engagement. It reviews 
international applications in Saudi Arabia, Singapore, and the 
United States, showcasing the strategy’s flexibility and impact 
across various academic environments.
A practical model is proposed to implement the strategy in 
university classrooms using digital tools to support interactive 
and collaborative learning. The results suggest that adopting 
the Six Thinking Hats strategy prepares educators to meet 21st-
century teaching demands by fostering organized, critical, and 
innovative thinking across disciplines.

Keywords:
Six Thinking Hats, faculty training, higher education, critical 
thinking, creative thinking, teaching strategy, professional 
development, digital tools, decision-making.
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المقدمة:

يشـــهد العالم اليوم تحولات متســـارعة في كافة المجـــالات مما يفرض 
علـــى الأنظمة التعليميـــة والتدريبية تحديات كبيـــرة للتكيف مع متطلبات 
العصر الحديث لقد بـــات من الواضح أن الأســـاليب التقليدية في التعليم 
والتدريـــب لم تعـــد تلبـــي احتياجات الأفـــراد أو تســـاعدهم علـــى مواكبة 
هـــذه المتغيـــرات. في ظل هـــذه التحولات، ظهـــرت الحاجة إلـــى تطوير 
مهـــارات التفكيـــر وتنمية الكفـــاءات المهنية كأهداف رئيســـية تســـعى 

المؤسســـات التعليمية والتدريبيـــة لتحقيقها.
   تُعـــد اســـتراتيجية القبعات الســـت للتفكيـــر مـــن الأدوات الفعالة التي 
أثبتـــت جدواها في تعزيز التفكيـــر الإبداعي والنقـــدي، وتوجيه الأفراد نحو 
اســـتخدام التفكيـــر بطـــرق منظمة وموجهـــة لتحقيق الأهـــداف. تعتمد 
هذه الاســـتراتيجية على تقســـيم التفكير إلـــى أنماط متميـــزة، تُعبّر عنها 
ســـت قبعـــات ذات ألوان رمزيـــة، تُســـتخدم لتوجيـــه التفكير نحـــو أبعاد 

محددة، مثل الإبـــداع، التحليـــل، والابتكار.
  لقـــد أولـــت المؤسســـات التربويـــة أهميـــة متزايـــدة للتنميـــة المهنية 
بوصفهـــا ركيزة أساســـية في تحســـين جـــودة العمليـــة التعليمية. فقد 
تغيّـــر دور المعلـــم وأعضـــاء هيئـــة التدريـــس الجامعي، ولم يعـــد يقتصر 
علـــى نقـــل المعرفة، بل أصبـــح يتطلب مهـــارات أعمق تشـــمل القيادة 
الصفيـــة، والتفكيـــر النقـــدي، والقـــدرة على التوجيـــه والإرشـــاد، وتحفيز 
الطلبة نحـــو التعلم الذاتي والتعلم القائم على المشـــكلات والاكتشـــاف.
وفي هـــذا الســـياق، أصبحـــت التنميـــة المهنية ضـــرورة لا ترفًـــا، تهدف 
إلى تمكيـــن المعلمين وأعضـــاء هيئـــة التدريس من مواكبـــة التطورات 
التربويـــة والتقنية الحديثة، وتعزيـــز قدراتهم على تصميـــم بيئات تعليمية 
نشـــطة، وتبني اســـتراتيجيات تدريس فعالة. كما تســـهم هـــذه التنمية 
في تطويـــر كفاياتهم البحثية والتربوية، مما ينعكـــس إيجابًا على مخرجات 

قبله. وما  الجامعـــي  التعليم 
  إن الاســـتثمار في التأهيل المســـتمر للمعلمين وأعضـــاء هيئة التدريس 
الجامعـــي يُعـــد اســـتثمارًا فـــي جـــودة التعليـــم ذاتـــه، ويُعزز مـــن قدرة 
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المؤسســـات التعليميـــة علـــى مواجهة التحديـــات المتغيرة فـــي العصر 
.)265  :2012 )خليفـــة،  الحديث 

الحاجـــة ماســـة  الحديثـــة، أصبحـــت  التربويـــة  التوجهـــات  واتفاقـــاً مـــع 
لتطويـــر طرائق- التعليـــم التقليدية- التـــي تعتمد علـــى التلقين وتكديس 
المعلومـــات فـــي أذهـــان المتعلميـــن دون التفاعـــل معهـــم أو تلبيـــة 
احتياجاتهـــم المعرفيـــة. لقد دفعت هـــذه التحولات الأنظمـــة التعليمية 
إلـــى تبنـــي اســـتراتيجيات حديثة تدعـــم التفكيـــر الإبداعي وتعـــزز مهارات 
التحليـــل والنقد لـــدى المتعلمين ووفقـــاً لذلك تعتبـــر البرامـــج التدريبية 
المقدمة للمعلمين بغية تحســـين الســـلوكيات المهنية مـــن أهم آليات 

التنميـــة المهنية شـــيوعًا. 
يحتـــاج المعلـــم إلى تنميـــة مســـتمرة تُمكّنـــه مـــن أداء مهامـــه بكفاءة 
وفاعليـــة، ويُعـــد التدريب أثنـــاء الخدمـــة الوســـيلة الأهـــم لتحقيق هذه 
التنميـــة، لأنه يعـــزز التجديد والتغيير فـــي العملية التربويـــة ويُكمل مرحلة 
الإعـــداد الأوليـــة للمعلمين. كمـــا أن التدريب باســـتخدام نمـــاذج تعليمية 
حديثـــة " يُســـاعد فـــي معرفة مـــدى فاعليـــة هـــذه البرامج فـــي تطوير 
الســـلوكيات المهنيـــة للمعلميـــن من حيث التعلـــم، والتطبيـــق العملي، 
والنتائـــج النهائيـــة، مما يضمـــن تحقيق الأهـــداف المرجوة ويُســـهم في 

تحســـين جـــودة التعليم )عطـــا، غانم، والحطـــاب، 2020(.
وتبعـــاً لذلك، فقد أصبحت اســـتراتيجية القبعات الســـت لـــدي إدوارد دي 
بونو محـــوراً مهماً في عمليات إعـــداد وتدريب المعلميـــن، حيث تُعد من 
أبـــرز الأدوات الحديثـــة التي تدعم التنميـــة المهنية للمعلميـــن في العصر 
التربـــوي المعاصر. تقوم هذه الاســـتراتيجية على تعزيز مهـــارات التفكير 
النقـــدي والإبداعي من خلال تقســـيم التفكير إلى ســـتة أنمـــاط متميزة، 
تســـاعد المعلمين علـــى مواجهـــة التحديـــات التعليمية بطـــرق منظمة 

وفعالة.
هـــذا وإذا كانت تعـــرف التنمية المهنيـــة، في ضوء تطبيقات اســـتراتيجية 
القبعات الســـت، هـــي عمليـــة تعليمية تربويـــة مســـتمرة ومخطط لها 
– فأنها فـــي الغالي ســـتهدف إلى تطويـــر- أداء المعلميـــن -ومهاراتهم 
التدريســـية والتربوية، عبر خطـــط مقترحة منظمة لتعزيـــز قدرتهم على 
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التفكيـــر المتعـــدد الأبعـــاد، وحل المشـــكلات، واتخـــاذ القرارات بشـــكل 
اســـتراتيجي وإبداعـــي" بذلك، تشـــكل اســـتراتيجية القبعات الســـت أداة 
محوريـــة فـــي تصميم وتنفيـــذ برامج تدريـــب المعلمين ورفـــع كفاءتهم 
المهنيـــة، مما ينعكـــس إيجابياً على تطويـــر العملية التعليميـــة والتربوية 

المعاصر. المجـــال  في 

إشكالية الدراسة :
إن المتفحـــص لواقـــع المنظومـــة التعليمية في ليبيا ســـيلاحظ بوضوح 
وجـــود قصـــور كبير في آليـــات التدريب وكذلـــك في نوع وأهـــداف برامج 
التنميـــة المهنية المقدمـــة للمعلمين. انطلاقاً من رؤيـــة الباحثة وخبرتها 
الطويلـــة فـــي مجـــال التدريس فـــي التعليم العالـــي وخوضها المباشـــر 
في مجـــال التدريب المهنـــي المتخصص، فقـــد تبين لها غيـــاب المهنية 
والتخصصيـــة في تلـــك البرامج، إضافـــة إلـــى افتقارها للحداثـــة والابتكار 
فـــي أشـــكالها ومحتواهـــا. إذ تتكـــرر غالباً نمـــاذج تدريبية محـــددة تعتمد 
علـــى دورات قصيـــرة الأمد، قد لا تتيـــح الفرصة الكافيـــة لتحقيق الإتقان 
والتمكـــن المطلوبيـــن، ممـــا يحـــد مـــن أثرهـــا الفعلـــي في رفـــع كفاءة 

المعلمين وتطوير ممارســـاتهم التدريســـية )الهنشـــيري، 2015(.
وعلـــى هذا الأســـاس، تبـــرز الحاجـــة الملحـــة إلى تطويـــر برامـــج تدريبية 
معاصـــرة، قائمـــة على النظريـــات التعليميـــة الحديثة التـــي تراعي طبيعة 
المتعلـــم ومتطلبات العصـــر، وتضمن تحقيـــق تنمية مهنية مســـتدامة 
وفعالـــة. ومن بين هـــذه النظريات، اخترنا اســـتراتيجية القبعات الســـت 
لإدوارد دي بونـــو، التـــي تُعـــد مـــن أبـــرز الأســـاليب الحديثـــة فـــي تنمية 
مهـــارات التفكير لدى المتعلمين، حيث أشـــار شـــحاتة )2005(؛ إلى أن هذه 
الاســـتراتيجية تســـاعد على توجيه التفكير وتنظيمه من خلال أدوار عقلية 
محـــددة، ممـــا يُمكّـــن المعلمين مـــن تنمية مهـــارات التفكيـــر الإبداعي 
والنقدي، وتعزيز قدراتهم على حل المشـــكلات واتخاذ القرارات بشـــكل 
منظـــم وموجـــه. وهـــو ما يســـهم بدوره فـــي رفـــع كفاءتهـــم المهنية 
وتطويـــر أدائهم في بيئـــة التعليم المعاصـــر، التي تتطلـــب معلمًا مفكرًا 

وموجهًـــا لا مجرد ناقـــل للمعلومة.
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وتؤكد الدراســـات أن منظومـــة التنمية المهنيـــة الحالية فـــي ليبيا تعاني 
مـــن قصور واضح، حيث تُلاحظ قلة ملاءمة البرامـــج التدريبية للاحتياجات 
الحقيقيـــة للمعلمين، وضعف التنوع في أشـــكال التدريـــب، بالإضافة إلى 
غيـــاب البرامـــج المتخصصة التـــي تعالـــج الخصوصيات المهنيـــة لمعلمي 
التعليم الأساســـي. كما تواجه هـــذه المنظومة تحديـــات كبيرة من حيث 
نقـــص الكـــوادر المؤهلة، ضعـــف الدعم المالـــي، وقصور فـــي التخطيط 
والتنظيم، مما يعيق تنفيذ برامج تدريبية فعالة ومســـتدامة )الهنشـــيري، 

.)2015
  لـــذا، فإن تطوير منظومـــة التنمية المهنية يجب أن يســـتند إلى منهجية 
اســـتراتيجية ومتكاملة تســـتوعب هـــذه التحديـــات، وتُعزز من اســـتثمار 
النظريـــات الحديثـــة مثـــل اســـتراتيجية القبعات الســـت، لتقديـــم برامج 
تدريبية شـــاملة ومتطورة تســـاهم في تحقيق التميز المهني للمعلمين، 

وتواكـــب المتغيـــرات العالمية المعاصرة فـــي مجال التعليـــم والتدريب.
وعليه،تمثل السؤال الرئيسي للدراسة فيما يلي:  

"كيـــف يســـهم توظيـــف اســـتراتيجية القبعات الســـت فـــي تطوير 
برامـــج التنمية المهنيـــة للمعلميـــن وتحقيق التميـــز المهني في ظل 

المتغيـــرات التربويـــة المعاصرة؟"

أهمية الدراسة :
تُظهـــر الدراســـات والتجارب العمليـــة أن التدريب المتخصص للأســـتاذة 
فـــي الجامعـــات والكليـــات المهنيـــة، ســـواء العامـــة أو المتخصصـــة، له 
أثـــر إيجابي كبير فـــي رفع الكفـــاءة المهنيـــة وتطوير مهـــارات التدريس 
والبحـــث العلمـــي. وقد بـــرزت اســـتراتيجية القبعات الســـت لــــ دي بونو 
كأداة فعالـــة وقابلـــة للتطبيق في مختلـــف المجالات المهنيـــة والعلمية 
والإنســـانية حيث يمكـــن تكييفها لتناســـب خصوصيـــات كل مجال، مما 
يجعلهـــا منهجًـــا تدريبيًا مرنًا قـــادرًا على خدمـــة احتياجـــات التعليم العالي 
والتدريـــب المهنـــي بكفـــاءة عاليـــة، وبالتالي تســـهم في تطويـــر الأداء 
الأكاديمـــي والمهني للمعلميـــن والأكاديميين على حد ســـواء ،وبناءً علي 

ذلـــك تظهر أهميـــة الدراســـة الحالية فـــي التالي :
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معالجـــة القصور الموجـــود في برامـــج التنمية المهنيـــة الحالية، والتي .1	
غالباً مـــا تفتقر إلـــى التخصصية والملائمـــة لاحتياجـــات المعلمين في 

التعليم الأساســـي.
توفير إطـــار تدريبي حديـــث قائم على اســـتراتيجيات تعليميـــة مبتكرة، .2	

مثـــل اســـتراتيجية القبعات الســـت لـــدو دي بونـــو، مما يســـهم في 
تنميـــة التفكيـــر الإبداعي والمهـــارات المهنيـــة للمعلمين.

مســـاعدة الجهـــات المعنية فـــي وزارة التربيـــة والتعليـــم على تصميم .3	
أداء  تحســـين  تســـتهدف  متطـــورة  مهنيـــة  تنميـــة  برامـــج  وتنفيـــذ 

المعلميـــن وتطويـــر العمليـــة التعليمية بشـــكل مســـتدام.
رفع مســـتوى الوعـــي بأهمية التنميـــة المهنية المســـتمرة للمعلمين .4	

باعتبارهـــا ركيـــزة أساســـية لضمان جـــودة التعليم وتحقيـــق الأهداف 
التربوية في ظـــل المتغيـــرات العالمية.

أهداف الدراسة :
تعريـــف أعضاء هيئة التدريس بمفهوم اســـتراتيجية القبعات الســـت .1	

كنمـــوذج معاصر في طـــرق التدريس الصفي.
تســـليط الضـــوء علـــى مزايـــا نظريـــة دي بونـــو وأهميتها فـــي تعزيز .2	

مهـــارات التفكيـــر الإبداعـــي والنقـــدي داخـــل بيئـــة التدريـــس الصفي.
تصميم استراتيجية اســـتخدام عملية للقبعات الســـت تناسب طبيعة .3	

التدريس داخل الصفـــوف وتلبي احتياجات أعضـــاء هيئة التدريس.
رصد مـــدى قابليـــة تطبيـــق اســـتراتيجية القبعات الســـت فـــي البيئة .4	

التعليميـــة المحلية ومـــدى تأثيرهـــا على تطويـــر كفاءة أعضـــاء هيئة 
الصفية. الممارســـات  فـــي  وتمكينهم  التدريـــس 

منهجية الدراسة:
تعتمـــد الباحثـــة في هـــذه الدراســـة المنهـــج الوصفـــي، نظـــرًا لأنه من 
المناهـــج المناســـبة للدراســـات التـــي تتبـــع أســـلوب تحليـــل المناهـــج 
والأدبيـــات، بالإضافة إلـــى تقديم تصـــور مقترح ضمن أهداف الدراســـة. 
فالباحثـــة تســـتعين بهـــذا المنهـــج لوصـــف وتحليـــل واقـــع اســـتخدام 
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اســـتراتيجية القبعات الســـت في التدريس والتدريب، وجمع المعلومات 
مـــن المصـــادر المختلفـــة بشـــكل موضوعـــي ومنهجـــي. كما يتيـــح هذا 
المنهـــج لها فهـــم الاتجاهات الحديثة فـــي طرق التدريـــس، ورصد مدى 
ملائمة وتطبيق الاســـتراتيجية فـــي البيئة التعليمية المحلية، مما يُســـهم 
في بنـــاء نمـــوذج تدريبي متكامـــل يرتكز علـــى بيانات واقعية ومســـتندة 
إلـــى الأدبيـــات العلمية. وبذلـــك، يوفـــر المنهج الوصفـــي إطارًا مناســـبًا 
لتحقيق أهداف الدراســـة في تطوير برامج التنميـــة المهنية لأعضاء هيئة 

التدريـــس بما يتماشـــى مع المتغيـــرات المعاصـــرة في مجـــال التعليم.

مفاهيم ومصطلحات الدراسة :
	⿛ هو أســـلوب فعّال من أســـاليب )Brainstorming( العصف الذهنـــي

تنميـــة التفكير الإبداعـــي والابتكاري، يهدف إلى توليـــد أكبر عدد ممكن 
من الأفـــكار الجديـــدة والمتنوعـــة بغض النظـــر عن مـــدى جديتها أو 
تقليديتهـــا. يتـــم ذلك ضمـــن مجموعة من الأفـــراد يشـــاركون بحرية 
في طـــرح أفكار غيـــر مألوفة وغيـــر مطروحة مســـبقًا، بهـــدف إيجاد 

حلـــول مبتكرة للمشـــكلات المطروحة )مليـــي، 2016(.
	⿛ كمـــا يُعرّف العصـــف الذهني بأنه أســـلوب تعليمي وتدريبي يُســـتخدم

لتوليـــد مجموعـــة واســـعة من الأفـــكار حـــول موضوع مفتـــوح، في 
ع المشـــاركون على  جو يتميـــز بالحريـــة والأمان الفكـــري، حيث يُشـــجَّ
النقاش البنـــاء والتفكيـــر الجماعي دون خـــوف من النقـــد )أوزر، 2002(.

	⿛ كذلك، يُعتبر العصف الذهني أحد أســـاليب المناقشـــة الاجتماعية التي
تحفز أعضـــاء المجموعة على التفكيـــر الحر والتلقائي، مـــن خلال توليد 
أكبر عـــدد ممكن من الأفـــكار المبتكـــرة والمتنوعة في بيئـــة مفتوحة 
وخاليـــة من القيـــود النقديـــة، والتي تُســـتخدم لاحقًا في فـــرز الأفكار 

واختيار الأنســـب منها لحل مشـــكلة معينـــة )دروكر، 1993(
التعريـــف الإجرائـــي للعصـــف الذهني: العصـــف الذهني هو الأســـلوب 
الـــذي يتبعه المدرّب أو الأســـتاذ لتوجيه المتدربيـــن أو الطلبة في المراحل 
التعليميـــة المختلفـــة )التعليم العـــام ويمكن تعميم تطبيقـــه في التعليم 
العالي(، نحو التفكيـــر الابتكاري الإبداعي، من خلال تقديم مشـــكلة تحدي 
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ذهنـــي تحفزهم علـــى توليد أكبـــر عدد ممكن مـــن الأفـــكار الأولية دون 
إصـــدار أي حكـــم أو نقد خلال مرحلـــة التوليد، ثـــم يقومون لاحقًـــا بتقييم 
هذه الأفـــكار وتصنيفهـــا واختيار الأنســـب منها ضمن عمليـــة منهجية 

. منظمة

أولا: الخلفية النظرية " قراءة تحليلية في جذور 
النظرية وأهميتها "

التنميـــة المهنيـــة كمدخـــل لتعزيـــز أدوار المعلميـــن وأعضـــاء هيئـــة 
التدريـــس الجامعـــي

تُعـــد التنميـــة المهنية عنصـــرًا محوريًـــا في إحـــداث التحـــول النوعي في 
التعليـــم الجامعـــي والعام، حيـــث تمثل وســـيلة لتمكيـــن المعلم وعضو 
هيئـــة التدريـــس ليكونـــا أكثـــر إبداعًـــا وتأثيـــرًا في بيئـــة التعلـــم. فالتنمية 
المهنيـــة تفتح أمامهم آفاقًـــا جديدة للتفكير النقـــدي، وتمنحهم الفرصة 
لتوليد أفـــكار مبتكـــرة وممارســـات بحثية تعزز مـــن دافعيتهـــم الذاتية، 

وتزيـــد مـــن ثقتهم فـــي قدرتهم علـــى اتخاذ قـــرارات تربوية مســـتنيرة.
كما تســـهم التنميـــة المهنية في ترســـيخ ممارســـات ديمقراطية داخل 
البيئـــة التعليمية، وتدعـــم المعلمين في إحـــداث تغيير دائـــم وفعّال من 
خـــال دمج المعرفـــة التخصصية مع المهـــارات المهنيـــة. وتتيح للمعلم 
أن يعيـــد تأمل ذاته وممارســـاته، ممـــا ينمّي مهـــارات التفكيـــر التحليلي 

بالذات. والوعـــي  والنقدي 
إضافـــة إلى ذلك، تعـــزز التنميـــة المهنية مـــن التواصل والتفاعـــل البنّاء 
بيـــن المعلمين وبعضهـــم البعـــض، وبينهم وبيـــن الباحثيـــن التربويين، 
والإدارة المدرســـية، والمجتمع المحلي، مما يخلق شـــراكة تربوية حقيقية 
تضمن تحســـين مخرجات التعلم. ومـــن خلال هذا التفاعـــل، تتضح أدوار 
المعلميـــن وتُعـــزّز قدراتهم فـــي توجيه الطلبـــة، وربط محتـــوى المنهج 

بالواقـــع المجتمعي.
وتعمـــل التنميـــة المهنيـــة كذلـــك علـــى تحويل المعلـــم إلـــى باحث في 
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مجالـــه، قادر على نشـــر وتطبيـــق نتائج أبحاثـــه التربوية، والمشـــاركة في 
صناعة القـــرارات التعليمية مـــن موقع فاعل وشـــريك حقيقي، لا مجرد 
منفـــذ للتعليمات. ومن هنـــا يصبح للمعلم وأســـتاذ الجامعة صوت مؤثر 

في الحـــوار المجتمعـــي والتربوي حول تطويـــر التعليم ورفـــع جودته.

	vمبررات التنمية المهنية واحتياجات تطوير الأداء الأكاديمي
تُعد التنميـــة المهنية ضرورة حيوية لتطويـــر أداء المعلمين وأعضاء هيئة 
التدريس، وذلك اســـتجابة لمجموعة من الحاجات الفعلية التي كشـــفت 
عنهـــا البحـــوث التربوية الفاعلـــة، ومن أبرزها مـــا حدده مدبولـــي )2013، : 
60( فـــي إطار بحـــوث الفعل التـــي تُمارس من داخـــل الواقـــع التعليمي، 
وتُســـهم في تحســـينه من خلال تمكيـــن المعلمين من فهـــم واقعهم 
وممارســـاتهم بصورة تأملية وناقدة. ويمكن تلخيص هـــذه الحاجات في 

الآتي:
الدافعية الذاتية: إذ أن شـــعور المعلم بالمســـؤولية تجاه ممارســـاته ◄	

التعليميـــة، ووجـــود حافـــز داخلـــي لتحســـين أدائـــه، يُعدان مـــن أهم 
عوامل نجـــاح التنمية المهنية، حيـــث تنبع الممارســـات التطويرية من 

قناعـــة المعلم بأهميـــة دوره وتأثيره.
المنهجيـــة والتنظيم: فالتنميـــة المهنية يجب أن تُمارَس في ســـياق ◄	

منظـــم ومنطقـــي، يســـتند إلى منهجيـــة بحثيـــة مرنة تتســـم بالطابع 
الاســـتقصائي، بما يُتيح للمعلـــم قدرًا من الابتـــكار والحرية في معالجة 

تحدياتـــه الصفية والبحـــث في حلـــول واقعية لها.
الوعـــي والتأمـــل: مـــن خلال تبنـــي ممارســـات قائمـــة علـــى التأمل ◄	

الواعـــي، حيث يســـعى المعلـــم لفهـــم أعمـــق لتصرفاته التدريســـية، 
وتحليـــل نتائجهـــا بهـــدف تطويرهـــا بصورة مســـتمرة.

الجدليـــة والتنـــاوب في الممارســـة: فالتنميـــة المهنية ليســـت حدثًا ◄	
منفصلً، بل هي عمليـــة دائرية تقوم على البحـــث والتجريب والتقويم، 

مما يضمـــن تراكم المعرفـــة المهنية وتحســـين الأداء عبر الزمن.
الواقعية والارتباط بالســـياق: حيث تنبع التنميـــة المهنية من صميم ◄	

الواقـــع العملـــي، فالبحـــوث التعديلية والممارســـات التأمليـــة تنطلق 
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من مشـــكلات حقيقية يواجههـــا المعلمون وأســـاتذة الجامعات، ما 
يمنحها طابعًـــا واقعيًا يعزز مـــن فاعليتها وأثرها المســـتدام.

ومن ثـــمّ، فـــإن تفعيـــل التنميـــة المهنيـــة القائمة علـــى هـــذه المبادئ 
يُعـــزّز مـــن كفـــاءة الأداء الأكاديمي، ويجعـــل من المعلـــم وأعضاء هيئة 
التدريـــس عناصـــر تغييـــر حقيقي، قادريـــن علـــى الاســـتجابة لمتطلبات 
التعليـــم الحديث بروح نقديـــة وتجديدية ،وعليه تم اختيـــار نظرية دي بونو 

)القبعـــات الســـت( تحديدًا في ســـياق التنميـــة المهنيـــة للمعلمين

	vمبررات اختيار نظرية دي بونو للتفكير في التنمية المهنية
تـــم اختيـــار نظرية دي بونـــو للتفكير )القبعات الســـت(، كإطـــار مقترح 
في برامـــج التنمية المهنيـــة للمعلمين وأعضاء هيئـــة التدريس، نظرًا لما 
تتميـــز به هـــذه النظرية من قدرة علـــى تعزيز التفكير المنظـــم والمتعدد 
الأبعاد، الذي يُعد مـــن المتطلبات الجوهرية لأي ممارس تربوي يســـعى 
إلى تحســـين أدائه وتطوير ممارســـاته الصفية والمؤسســـية ،تُقدم هذه 
النظريـــة نموذجًا عمليًا لتوســـيع أنماط التفكير، حيـــث تُمكّن المعلم من 
النظر إلـــى الموقـــف التعليمي مـــن زوايا مختلفـــة )منطقيـــة، عاطفية، 
ناقـــدة، إبداعيـــة، تنظيميـــة(، مما يُســـاعده في اتخـــاذ قرارات أكثـــر توازنًا 
ووعيًـــا، ويُعـــزز من قدرتـــه علـــى إدارة التفاعـــل الصفـــي، وتقديم حلول 

التعلم. لمشـــكلات  فعالة  تربوية 
وفي ضـــوء الحاجة المتزايـــدة إلى تنميـــة التفكير المنظـــم والمتعدد لدى 
المعلميـــن وأعضـــاء هيئـــة التدريـــس، جـــاءت الدراســـة الحاليـــة لتقترح 
توظيـــف نظريـــة دي بونـــو للتفكيـــر )القبعـــات الســـت(،كأحد المداخل 
الفاعلـــة في برامـــج التنمية المهنية. ويُعـــزى اختيار هـــذه النظرية تحديدًا 
إلـــى مـــا توفره مـــن إطـــار عملـــي يُمكّـــن المعلم مـــن تحليـــل المواقف 
التعليميـــة مـــن زوايـــا متعددة تشـــمل التفكيـــر المنطقـــي، والعاطفي، 
والنقـــدي، والإبداعي، والتنظيمي، مما يُســـاعده على تحســـين قدرته في 
اتخـــاذ القـــرارات التربوية بطريقة أكثـــر اتزانًا وموضوعيـــة، وتحقيقاً لذلك 
يمكـــن اعتبـــار ان هـــذه النظريـــة ان تـــم تطبيقهـــا فعليا فـــي الصفوف 

التعليميـــة المختلفـــة يمكنها تحقيـــق التالي: 
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تنميـــة مهـــارات التفكيـــر النقـــدي والإبداعـــي لـــدى المعلمين من ◄	
خـــال تطبيق أنمـــاط التفكير الســـت في مواقـــف التعليـــم المختلفة 
فـــي ظـــل التحديـــات التـــي تواجههـــا الجامعـــات الليبيـــة مـــن حيث 
ضعـــف الإمكانيات وقلـــة فرص التدريـــب، يُعد تعزيـــز التفكير النقدي 
والإبداعـــي لدى أعضـــاء هيئـــة التدريس أمـــرًا ملحًا، حتـــى يتمكنوا من 
معالجـــة المشـــكلات الصفيـــة وإثـــراء المحتـــوى التعليمي بأســـاليب 
تفكيـــر متعـــددة تُحفـــز الطلبـــة وتُخرجهم من نمـــط التلقي الســـلبي.

تحســـين الأداء المهنـــي للمعلميـــن عبـــر تدريبهـــم على اســـتخدام ◄	
اســـتراتيجيات التفكيـــر المنظـــم لتحليل المشـــكلات التربويـــة واتخاذ 
القـــرارات يعانـــي كثير مـــن أعضاء هيئـــة التدريس في ليبيـــا من غياب 
التدريـــب المســـتمر، مما يؤثر علـــى قدرتهم في التعامـــل مع مواقف 
التعليـــم المعقـــدة. لذلك، فإن تدريبهـــم على نماذج تفكيـــر منظمة – 
مثل أنماط دي بونـــو – يُعد ضرورة لتعزيز كفاءتهـــم في اتخاذ قرارات 

مدروســـة داخل القاعات الدراســـية.
دعـــم تطوير البرامج التدريبيـــة التي تعزز من كفـــاءة المعلمين في ◄	

التعامـــل مع متطلبـــات التدريـــس الحديث تتطلـــب المرحلـــة الحالية 
إعـــادة النظر في البرامـــج المقدمة للمعيدين وأعضـــاء هيئة التدريس 
الجدد، لتشـــمل مهارات التفكير المنظم والقيـــادة الصفية والتخطيط 
للتعلـــم، بمـــا ينســـجم مع التحـــول نحـــو التعليـــم الإلكترونـــي والتعلم 

النشـــط الذي بدأت بعـــض الجامعـــات الليبية في تبنيـــه تدريجيًا.
تشـــجيع المعلميـــن على تبنـــي التفكير المـــرن والموجه الـــذي يتيح ◄	

لهم التعامل مـــع مختلف الظـــروف الصفية بفعالية نظـــرًا للظروف 
غير المســـتقرة التي تمـــر بها بعض المؤسســـات الجامعية الليبية من 
حيـــث البنية التحتية أو تنـــوع خلفيات الطلبة، فـــإن المرونة الفكرية في 
التعامـــل مع مواقـــف التعلم تعـــد مهـــارة ضرورية، تســـاعد المعلم 

الجامعـــي على التكيـــف وتقديم بدائـــل تعليمية ملائمة.
رفـــع جودة العمليـــة التعليمية من خلال تعزيز قـــدرة المعلمين على ◄	

الابتكار وتقديـــم حلول تعليميـــة مبتكرة ما تزال ممارســـات التدريس 
فـــي كثير مـــن الجامعـــات الليبيـــة تقليديـــة وتعتمد علـــى المحاضرات 
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اللفظيـــة، لذا فإن إدخـــال أدوات تفكير إبداعي ضمـــن التنمية المهنية 
لأعضـــاء هيئة التدريس يســـاهم فـــي تحفيـــز الطلبة، وتقديـــم بيئات 

وفاعلية. حيويـــة  أكثر  تعلم 
تعزيز التعـــاون المهني بين المعلمين عبر اســـتخدام اســـتراتيجيات ◄	

التفكيـــر الجماعي القائمة على القبعات الســـت تفتقـــر بعض الكليات 
الجامعيـــة فـــي ليبيا إلى ثقافـــة العمـــل الجماعي بين الأســـاتذة، وهو 
ما يمكـــن معالجته عبـــر إدخال اســـتراتيجيات التفكيـــر الجماعي – مثل 
القبعات الســـت – التي تُنمّي تبـــادل الخبرات، وتُعزز مـــن اتخاذ قرارات 

تشاركية. تعليمية 
ترســـيخ مبدأ التعلـــم الذاتي والمســـتمر للمعلمين، عبـــر تحفيزهم ◄	

على تطبيق أنمـــاط التفكيـــر المختلفة في تطويـــر مهاراتهم المهنية 
في ظل غيـــاب برامج تدريب دوريـــة واضحة في كثير مـــن الجامعات، 
يصبـــح التعلـــم الذاتي المدعـــوم بأطر منهجيـــة مثل نظريـــة دي بونو، 
خيارًا واقعيًـــا لتطوير الأداء المهني، لا ســـيما للمعيدين وأعضاء هيئة 

التدريـــس الجـــدد الذين يفتقـــرون غالبًا إلى خبـــرة تربوية كافية.
تحقيـــق الرضـــا الوظيفي وتحفيـــز المعلميـــن من خـــال تزويدهم ◄	

بـــأدوات عملية لتحســـين أدائهـــم وكفاءتهم ضعـــف الحوافز وغياب 
الدعم المؤسســـي من أبرز ما يواجـــه أعضاء هيئة التدريـــس في ليبيا، 
لذلك فإن تزويدهم بـــأدوات حقيقية قابلة للتطبيق لتحســـين أدائهم 
مـــن شـــأنه أن يُشـــعرهم بالتمكيـــن ويُخفـــف من الضغط النفســـي 

والمهنـــي، مما يعزز الرضـــا الوظيفي.
تعزيـــز الانتمـــاء المهني مـــن خلال إشـــراك المعلمين في أنشـــطة ◄	

تنميـــة التفكيـــر واســـتخدام اســـتراتيجيات القبعات الســـت كجزء من 
ثقافـــة المؤسســـة التعليميـــة يُعاني بعـــض أعضاء هيئـــة التدريس 
مـــن ضعف فـــي الانتمـــاء المؤسســـي نتيجـــة ضعف المشـــاركة في 
صنـــع القـــرار، ويمكن معالجة هذا عبر إشـــراكهم في أنشـــطة تطوير 
مهنيـــة ترتكز على التفكير التشـــاركي، مما يخلق بيئـــة عمل قائمة على 

الحـــوار والتعاون.
بنـــاء قدرات وطنية متقدمة في المجـــال التربوي قادرة على مواكبة ◄	
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التغيـــرات والتحديات الحديثة عبـــر تعليم مدعم باســـتراتيجيات التفكير 
المبتكـــرة لتحقيـــق تعليم جامعـــي ليبي قادر علـــى المنافســـة إقليميًا، 
لا بـــد من الاســـتثمار في بنـــاء كفـــاءات أكاديمية تملـــك أدوات تفكير 
متقدمـــة، مثـــل تلك التـــي توفرها نظريـــة دي بونو، وذلـــك لمواجهة 
التغيرات المتســـارعة في ســـوق العمـــل والتعليم الرقمـــي، والارتقاء 

بجـــودة التعليم الجامعـــي في ليبيا.

	v:ملخص النظرية وجذورها: استراتيجيات قبعات التفكير الست
تعود فكرة قبعات التفكير الســـت إلى الطبيب وعالـــم النفس البريطاني 
مـــن أصل مالطـــي، إدوارد دي بونو، الذي قدم هـــذا المفهوم عام) 1994(، 
كأداة لتنميـــة مهارات التفكير وتحســـينها. تهدف هذه الاســـتراتيجية إلى 
تبســـيط عمليـــة التفكير من خلال تقســـيمها إلى ســـتة أنمـــاط أو أدوار 
مختلفـــة، حيـــث يتبنـــى المفكر فـــي كل مرحلة نمـــط تفكير معيـــن يرمز 
إليـــه بـ"قبعـــة" ذات لون مميز، مما يســـهل الانتقال المنظـــم والمتعمد 

المختلفة. التفكيـــر  أنماط  بين 
تُعـــد قبعـــات التفكيـــر الســـت من أبـــرز أســـاليب التفكيـــر المـــوازي، إذ 
تعـــزز القـــدرة علـــى تحليـــل الموضوع مـــن زوايا متعـــددة بـــدون تداخل 
أو تشـــويش، فتتيـــح للفـــرد أو المجموعـــة التعامل مع الأفكار بشـــكل 

ومتوازن. شـــامل 
هـــذا ويعتبـــر -إدوارد دي بونـــو- من أبـــرز المفكريـــن في مجـــال التفكير، 
يحمل دكتـــوراه في الفلســـفة والطـــب، بالإضافة إلى دكتـــوراه في علم 
النفـــس مـــن جامعـــة كامبريـــدج، وقد اســـتند فـــي تطوير نظريتـــه إلى 
معرفتـــه الطبية وعلم الأعصـــاب. بيّـــن أن التفكير يتأثر بأنمـــاط مختلفة 
مـــن النشـــاطات الكيميائية والعصبية فـــي الدماغ، حيـــث تختلف الحالات 
العصبيـــة للدمـــاغ باختلاف نمط التفكيـــر: المنطقي، العاطفـــي، الإيجابي، 
الســـلبي، الإبداعـــي، أو المتحكـــم ،وبنـــاءً على هـــذه الدراســـات، قدم دي 
بونـــو نموذج قبعات التفكير الســـت، وهـــو عبارة عن ســـتة أنماط تفكير 

متباينـــة، كل منها يمثـــل “قبعة” بلـــون مختلف:
القبعـــة البيضـــاء )الحيادية والموضوعيـــة(: تركز على جمـــع الحقائق ￭	
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والمعلومـــات دون عواطف أو آراء.
القبعـــة الحمـــراء )العاطفيـــة(: تعبـــر عن المشـــاعر والحـــدس تجاه ￭	

. ع ضو لمو ا
القبعة السوداء )النقدية والســـلبية(: تبحث في المخاطر والعقبات ￭	

الأخطاء. من  وتحذر 
القبعـــة الصفـــراء )الإيجابيـــة(: تبـــرز الفوائـــد والفـــرص والعوامـــل ￭	

المشـــجعة.
القبعة الخضراء )الإبداعية(: تولد أفكاراً جديدة وبدائل مبتكرة.￭	
القبعة الزرقـــاء )التحكم والتنظيـــم(: تنظم العمليـــة الفكرية وتوجه ￭	

النقاش.
هـــذا النموذج لا يعني ارتداء قبعات حقيقية، بل هو أســـلوب رمزي لتبني 
أنمـــاط تفكير محـــددة بشـــكل متتابع ومنظم. يســـاهم هذا الأســـلوب 
فـــي تعزيز جـــودة التفكيـــر، ويحـــول المواقف المعقـــدة أو الســـلبية إلى 

المثمرة. والحلـــول  للإبداع  فرص 
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أهميـــة توظيف نظرية قبعات التفكير الســـت في التدريس المعاصر 
والتدريب

بـــرزت نظرية قبعـــات التفكيـــر الســـت كأداة مهمة وفعالـــة في مجال 
التدريـــب، حيث تلعـــب دورًا محوريًا في تطوير مهـــارات التفكير المتنوعة 
لدى المتدربين، ســـواء كانـــوا معلمين أو محترفين فـــي مجالات مختلفة. 
فهـــي لا تقتصر علـــى تحســـين التفكير النقـــدي والإبداعي فحســـب، بل 
تفتح آفاقًا أوســـع لتعزيز مهارات حل المشـــكلات واتخـــاذ القرار، وتنمية 

التفكير الاســـتراتيجي، مما ينعكـــس إيجابًا على جـــودة الأداء المهني.
فـــي بيئات التدريب، تســـاعد اســـتراتيجية القبعات الســـت على تنظيم ◄	

التفكيـــر بطريقـــة منهجية ومبســـطة، مما يســـهل علـــى المتدربين 
التعامـــل مع المشـــكلات والتحديـــات من زوايـــا متعـــددة، بعيدًا عن 
التشـــتت أو التفكير الأحـــادي الجانب. هـــذا التعدد في أنمـــاط التفكير 
يعـــزز من القـــدرة علـــى التفاعل الجماعـــي الفعّال، ويســـاهم في بناء 
حـــوار مثمر داخل فـــرق العمل، مما يدعم بيئة تعلميـــه تعاونية محفزة 

الابتكار. على 
بالإضافـــة إلى ذلـــك، توفر هـــذه الاســـتراتيجية إطارًا واضحًـــا لتصميم ◄	

وتنفيـــذ البرامـــج التدريبيـــة، حيـــث يتم توظيـــف كل قبعة فـــي مرحلة 
معينـــة مـــن العمليـــة التدريبيـــة، لتطوير مهـــارات محددة وتنشـــيط 
طرق تفكيـــر مختلفة. هذا يجعـــل التدريب أكثر ديناميكية وشـــمولية، 

ويزيـــد من فـــرص تحقيق الأهـــداف المهنيـــة والتربويـــة المرجوة.
في ســـياق تدريب وتأهيل المعلمين، تعد اســـتراتيجية قبعات التفكير ◄	

أداة فعالـــة لتعزيـــز كفـــاءة المعلميـــن فـــي التعامـــل مـــع المواقف 
التعليميـــة المعقدة، حيـــث تُمكنهم مـــن التفكير بمرونـــة ووعي أكبر. 
كما تســـهم في تعزيز مهـــارات التفكير الناقد والإبداعـــي، والتي تعتبر 
مـــن متطلبـــات التدريس الحديـــث، خصوصًا مـــع التغيرات الســـريعة 

الرقمية. التعليـــم والتكنولوجيـــا  في بيئات 
وعليه، فـــإن توظيف هـــذه النظرية في برامـــج التدريب أثنـــاء الخدمة ◄	

يمكّـــن المعلميـــن مـــن تطوير ســـلوكيات مهنيـــة فعالـــة، تعزز من 
قدرتهـــم علـــى اتخاذ قـــرارات مســـتنيرة، وحـــل المشـــكلات بفعالية، 
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وتصميـــم بيئات تعليمية محفزة. كما أن اســـتخدام التكنولوجيا الرقمية 
فـــي تطبيق هـــذه الاســـتراتيجية يضيف بعـــدًا جديدًا يعـــزز من تفاعل 

المتدربيـــن ويتيح فرصًـــا متعددة للممارســـة والتقييم.
لـــذا، تبـــرز أهمية هذه الدراســـة في تســـليط الضوء على اســـتراتيجية ◄	

قبعـــات التفكير الســـت كمنهجية تدريبية شـــاملة، قـــادرة على إعداد 
معلميـــن ومهنيين مؤهلين، يملكـــون أدوات التفكيـــر المتنوعة التي 

تمكنهم مـــن مواجهة تحديـــات العصر بكفـــاءة وثقة.
وقد أشـــار دي بونو )De Bono, 1992( إلى أن التنـــوع في أنماط التفكير ◄	

يُســـاعد الأفراد – ومنهـــم المعلمون – علـــى اتخاذ قرارات أكثـــر توازنًا، 
ويُقلـــل من تحكّـــم العاطفـــة أو الانفعال فـــي معالجة المشـــكلات، 
ممـــا يجعل هـــذا النموذج مناســـبًا وفعالً فـــي الســـياقات التعليمية 
المتغيـــرة والمعقدة. من هنا، تســـعى الدراســـة الحاليـــة إلى توظيف 
هـــذه النظرية بوصفهـــا أداة منهجية لتطوير كفايـــات التفكير التأملي 

والإبداعـــي لـــدى المعلمين، وتعزيز جـــودة أدائهم المهنـــي والتربوي.

ثانيًا: توظيف استراتيجية دي بونو في ضوء توجهات 
التعليم العالي في بعض الدول

لقـــد شـــهدت اســـتراتيجية دي بونـــو للتفكير قبولً واســـعًا فـــي العديد 
مـــن الأنظمـــة التعليمية حـــول العالـــم، حيث تـــم تنفيذ برنامـــج الكورت 
لتعليـــم التفكيـــر بنجاح في أكثر مـــن ثلاثين دولة. وقد أثبت هـــذا البرنامج 
فاعليته فـــي تطوير مهارات التفكيـــر لدى الطلاب فـــي مختلف المراحل 
التعليميـــة، بمـــا فـــي ذلـــك التعليـــم العالي، لقـــد صمـــم البرنامـــج، الذي 
وضعه الدكتـــور إدوارد دي بونو عام 1970م تحت مظلة مؤسســـة البحث 
المعرفـــي CoRT، ليُعلّـــم التفكير كمادة مســـتقلة قائمـــة بذاتها، تهدف 
إلـــى تدريـــب المتعلمين علـــى التفكير بطريقـــة منظمـــة وفعالة، وليس 
مجـــرد تلقّي المعلومـــات. ويعتمد البرنامـــج على تنمية مهـــارات التفكير 
النقدي، الإبداعـــي، والتأملي من خلال أدوات وأســـاليب محددة تســـاعد 
الطلبـــة وأعضاء هيئـــة التدريس على تحليل المشـــكلات واتخـــاذ قرارات 
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. مبتكرة
تم تنفيذ برنامـــج الكورت لتعليم التفكير بنجاح فـــي أكثر من )30 (،دولة ￭	

حـــول العالم، حيـــث أثبت فعاليتـــه في تطويـــر مهـــارات التفكير لدى 
الطـــاب بمختلـــف المراحل التعليميـــة. البرنامج، الذي وضعـــه الدكتور 
 ،CoRT إدوارد دي بونـــو عـــام 1970م تحت مؤسســـة البحـــث المعرفي
يعلـــم التفكير كمادة مســـتقلة من خلال تدريب الطـــاب على أدوات 
ومهارات التفكيـــر التي يمكنهم تطبيقها في حياتهـــم اليومية. يتكون 
البرنامـــج من ســـتة أجزاء، كل جـــزء يحتوي على عشـــرة دروس تغطي 
مجـــالات مثل توســـيع الإدراك، تنظيم الأفكار، التفاعـــل، الإبداع، جمع 
وتقييم المعلومـــات والعواطف، وصولً إلى تطبيـــق التفكير في اتخاذ 
القـــرارات ووضـــع الخطط. يتميـــز البرنامـــج ببســـاطته ومرونته، حيث 
يمكن اســـتخدام أجزائه بشـــكل مســـتقل بعد إتمام الجـــزء الأول، مع 
التركيـــز على العمل الجماعي والتدريبات المتنوعة. تعتمد فلســـفة دي 
بونو علـــى تعليم الطـــاب أدوات تفكير محددة تجعـــل التفكير مهارة 
مكتســـبة وطبيعية في حياتهـــم اليومية، مع تأكيـــد أن التفكير مهارة 
قابلـــة للتنمية. يســـتهدف البرنامج جميـــع الفئات العمريـــة والقدرات، 
مـــن المرحلـــة الابتدائية وحتـــى التعليـــم الجامعـــي، ويركز علـــى تنمية 
التفكير النقـــدي والعملي بعيدًا عـــن الحفظ والتلقين، مـــع تعزيز روح 
التعـــاون والانتماء. بناءً على ذلك، ســـتقدم الدراســـة الحاليـــة مقترحًا 
لتوظيـــف برنامج الكورت بطريقة ســـهلة ومبســـطة فـــي التدريس 
الجامعـــي في ليبيا، مع عـــرض بعض تجارب تطبيـــق البرنامج في دول 
أخـــرى ومـــدى فعالية اســـتخدامه في تحســـين مهـــارات التفكير لدى 

الطلاب.
فـــي إطـــار تحديث ســـبل التعلـــم فـــي ومؤسســـات التعليـــم العالي، ￭	

تبنـــت عـــدة دول هذه الاســـتراتيجية كجزء مـــن جهودهـــا الرامية إلى 
تحســـين جـــودة التعليم، وتطوير قـــدرات الطلبة علـــى التفكير النقدي 
وحل المشـــكلات المعقدة، مما ســـاهم في رفع مســـتوى المخرجات 
التعليميـــة وربطهـــا باحتياجات ســـوق العمـــل الحديث، وعليه ســـتتم 
إضافـــة بعض الأمثلـــة لـــدول معينة أو نتائج دراســـات حـــول تطبيق 
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اســـتراتيجية دي بونـــو في التعليـــم العالي منهـــا ما يلي :

	⿛:توظيف استراتيجية دي بونو في المملكة العربية السعودية
تماشـــيًا مـــع التوجهات الحديثـــة التي تؤكد ضـــرورة تحقيق التـــوازن بين 
المســـتويات المعرفية الدنيـــا والعليا في عملية التعليم، تأتي اســـتراتيجية 
القبعـــات الســـت لـــدي بونـــو كأداة تعليميـــة فعالـــة تعزز هـــذا التوازن 
وتدعمـــه بطريقة منظمـــة. ففي الوقت الـــذي لا يمكن فيه الاســـتغناء 
عن المســـتويات المعرفية الأساســـية مثـــل التذكر والفهـــم والتطبيق، 
تُعد القبعات الســـت وســـيلة عملية للانتقال بسلاســـة إلى مســـتويات 
عليـــا أكثـــر تعقيـــدًا مثـــل التحليـــل، التركيـــب، والتقويم، مما يســـهم في 
تنميـــة التفكير النقـــدي، والمرونة الذهنيـــة، والقدرة علـــى التكيف، وهي 
جميعها مـــن متطلبـــات التعلم الفعال فـــي القرن الحادي والعشـــرين.
وقـــد أولت المملكـــة العربية الســـعودية اهتمامًا متزايـــدًا بتعزيز التفكير 
عالي الرتبـــة، إدراكًا لأثره في تحقيـــق التطور المعرفـــي، وتنمية الطاقات 
العقليـــة للمتعلميـــن. وقـــد تجسّـــد هـــذا الاهتمـــام من خـــال أهداف 
التعليم العام، لا ســـيما في المرحلة المتوســـطة، التي تشـــدد على أهمية 
إثـــارة دافعية الطالب نحو التأمـــل، البحث، والتتبع العلمـــي، وهي أهداف 
تتقاطع بشـــكل مباشـــر مـــع وظائف القبعات الســـت في تنميـــة أبعاد 

التفكيـــر المتعددة .
ومـــن هذا المنطلق، فـــإن تطبيق اســـتراتيجية دي بونو فـــي بيئة التعليم 
الســـعودية يســـهم في تحويل الفصول الدراســـية إلى مســـاحات تفكير 
متعددة الأبعـــاد، حيث تُمكـــن هذه الاســـتراتيجية المعلميـــن والطلاب 
مـــن تنويـــع أنمـــاط التفكيـــر بحســـب المواقـــف التعليميـــة المختلفـــة: 
فـ"القبعـــة البيضـــاء" تعزز جمـــع المعلومات، و"الســـوداء" تســـاعد على 
تقييـــم المخاطـــر، و"الصفـــراء" تعزز التفـــاؤل، وهكـــذا. وبالتالـــي، يصبح 
الطالـــب أكثـــر قـــدرة على اتخـــاذ قـــرارات مدروســـة، وتحليـــل المواقف 
التعليمية والمجتمعيـــة بطريقة ناضجة ومرنة، مما يعزز التعلم النشـــط 

للمملكة. التعليميـــة  الأهـــداف  ويواكب 
وقد جاء مشـــروع الملك عبـــد الله بن عبـــد العزيز لتطويـــر التعليم العام 



592

ليُترجم هـــذا التوجه عمليًا من خـــال تركيزه على إعداد جيـــل مبدع يمتلك 
أدوات التفكيـــر النقـــدي ومهـــارات اتخاذ القـــرار، قادر علـــى التفاعل مع 
المتغيـــرات العالميـــة، دون أن يتنازل عـــن قيمه وهويتـــه الثقافية. وتُعد 
اســـتراتيجية دي بونو إحـــدى الأدوات التي يمكن من خلالهـــا تحقيق هذه 
الأهـــداف، من خلال دمجها فـــي البرامج التدريبيـــة للمعلمين، وتطبيقها 

في تدريس مختلـــف التخصصات .
وقد أكـــد العديد من المؤتمـــرات العلمية العربية، مثـــل مؤتمر "المناهج 
وتنميـــة التفكيـــر" )كرم، 1993 فـــي الســـهو، 2005(، أهمية تعليـــم التفكير 
بأنواعه كافـــة، بما في ذلك التفكيـــر الناقد والإبداعي واتخـــاذ القرار، وهو 
ما تســـعى اســـتراتيجية القبعات الســـت إلـــى تنميته بفاعليـــة من خلال 
تحفيز أنمـــاط التفكير المختلفة فـــي موقف واحد، ما يتيـــح للطالب اختبار 

البدائـــل، تحليلها، ثـــم اتخاذ قرارات عقلانية ومدروســـة.
كمـــا أشـــارت دراســـات تربوية متعـــددة إلى أن عمليـــة اتخـــاذ القرار هي 
عمليـــة فكريـــة مركبـــة، تشـــمل جمـــع المعلومـــات، وتحليـــل البدائـــل، 
والتقييـــم، والاختيـــار، وهي خطوات تنســـجم تمامًا مع آليـــة التفكير وفق 
القبعات الســـت )جـــروان، 1999؛ طعمـــة، 2006(. وهنا تتجلـــى أهمية دمج 
هذه الاســـتراتيجية ضمـــن المناهـــج التعليميـــة والتدريبيـــة كأداة عملية 
لتنميـــة المهـــارات العقلية العليا، لا ســـيما في ظـــل التحديـــات التربوية 
المعاصرة ،وبذلك، يمكن القول إن اســـتراتيجية دي بونو للقبعات الست 
تمثـــل إطـــارًا تطبيقيًا متكاملًا لدعـــم توجه المملكة نحـــو تعليم قائم على 
التفكيـــر، وتعزيـــز قدرة الطـــاب علـــى التحليـــل والتقويم واتخـــاذ القرار، 
وهو ما يســـهم في إعداد طلبة متعلمين فاعلين ومؤهلين للمشـــاركة 

الإيجابيـــة في بناء اقتصـــاد معرفي ومجتمـــع متقدم )الغامـــدي،2011.(

	⿛ تجربة ســـنغافورة في اســـتخدام اســـتراتيجية دي بونو في التعليم
لي لعا ا

تُعـــد ســـنغافورة من الـــدول الرائـــدة فـــي دمـــج اســـتراتيجيات التفكير 
الإبداعي والنقدي ضمن العملية التعليمية، لا ســـيما فـــي التعليم العالي، 
حيـــث اســـتخدمت جامعاتها الكبـــرى مثل جامعـــة ســـنغافورة الوطنية 
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"القبعـــات  اســـتراتيجية   )NTU( التكنولوجيـــة  نانيانـــغ  وجامعـــة   )NUS(
الســـت" لإدوارد دي بونـــو لتطوير مهـــارات التفكير العليـــا لدى الطلاب.

تـــم تطبيق هـــذه الاســـتراتيجية فـــي العديد مـــن البرامـــج الأكاديمية، ◄	
خاصة في كليـــات الأعمال والهندســـة والتعليم، بهـــدف تعزيز قدرة 
الطـــاب علـــى التفكيـــر من خـــال عـــدة أبعـــاد )عاطفيـــة، منطقية، 

نقدية.). إبداعيـــة، 
أكـــدت الدراســـات التـــي أجُريـــت في هـــذه الجامعـــات أن اســـتخدام ◄	

القبعات الســـت ســـاعد الطـــاب على تحليل المشـــكلات مـــن زوايا 
متعـــددة، مما أدى إلى تحســـين نوعيـــة القرارات وحلول المشـــكلات 

. ة لمعقد ا
كمـــا اســـتفاد أعضـــاء هيئـــة التدريس مـــن هـــذه الاســـتراتيجية في ◄	

تطوير أســـاليب التدريس التفاعلـــي والتعاوني، مما زاد من مشـــاركة 
الطـــاب وفاعليـــة التعلم.

في ســـياق التدريب على القيادة وإدارة الفرق، استخدمت الاستراتيجية ◄	
لتحفيـــز مهـــارات التواصـــل والتعـــاون، حيـــث تُســـاهم القبعات في 
تنظيم الحـــوارات وتقليـــل الصراعات من خلال توجيه التفكير بشـــكل 

الأوجه. موضوعي ومتعـــدد 
هـــذه التجربة تُعـــد نموذجًا عمليًا لإدخـــال اســـتراتيجيات التفكير الإبداعي 
فـــي التعليـــم العالي، وتؤكـــد أهميـــة تبنـــي أدوات تعليمية تشـــجع على 

والابتكار. النقـــدي  التفكير 

	⿛تجربة الجامعة الأميركية في تطبيق استراتيجية القبعات الست
الجامعة الأميركية من الجامعات التي تبنت اســـتراتيجية القبعات الســـت 
لتعليـــم التفكير بشـــكل رســـمي ضمن مناهجهـــا التعليميـــة، خاصة في 
الكليـــات التي تركز علـــى تنمية مهـــارات التفكير النقـــدي والإبداعي مثل 

كلية الإدارة والعلوم الإنســـانية.
تناولـــت العبيـــدي )2014(، تجربة تطبيق اســـتراتيجية القبعات الســـت في 
الجامعات الأمريكية، مشـــيرة إلى أن هذه الاســـتراتيجية تُســـتخدم كأداة 
فعالة لتعزيـــز مهـــارات التفكير النقـــدي والإبداعي لدى طـــاب التعليم 
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العالـــي. وذكـــرت أن الجامعـــات الأمريكيـــة اعتمدت هـــذه الطريقة في 
كثيـــر من التخصصـــات الأكاديميـــة، حيث تُســـهل القبعات الســـت على 
الطـــاب تحليل المشـــكلات من جوانب متعـــددة، مما يرفـــع من جودة 
النقاشـــات الجماعية ويســـاعد في اتخـــاذ قـــرارات أكثر وعيًـــا. كما أكدت 
الدراســـة أن تطبيق الاســـتراتيجية ســـاهم فـــي زيادة مشـــاركة الطلاب 
وتنشـــيط دورهـــم في العمليـــة التعليمية، ممـــا جعلهم أكثـــر قدرة على 
التفكيـــر المنظـــم والنقدي بعيـــدًا عن الحفـــظ التقليدي ،بـــدأت الجامعة 
الأميركيـــة تطبيق اســـتراتيجية القبعات الســـت في أوائـــل العقد الأول 
مـــن القـــرن الحـــادي والعشـــرين )حوالـــي عـــام 2005(، كجزء مـــن برنامج 
تطويـــر المناهـــج الدراســـية، بهـــدف تعزيز مهـــارات التفكيـــر العليا لدى 

الجامعيين. الطـــاب 
تـــم إدخـــال البرنامـــج تدريجيـــاً ضمـــن مـــواد دراســـية متعـــددة مثل: ◄	

المناقشـــات الصفيـــة، الدراســـات الحالة، مشـــاريع البحث، وجلســـات 
المشـــكلات. حل 

تـــم تدريب أعضـــاء هيئـــة التدريس علـــى كيفيـــة اســـتخدام القبعات ◄	
الســـت كأســـلوب تدريســـي فعّال لتحفيز الطلاب علـــى التفكير من 

متعددة. زوايـــا 
خـــال الحصـــص، يُطلب مـــن الطلاب اســـتخدام "القبعـــات" الفكرية ◄	

لتوجيـــه نقاشـــاتهم وتحليلهـــم لموضوعـــات مختلفـــة، ممـــا يضمن 
الفهم. وعمـــق  النظر  شـــمولية 

كمـــا تـــم تنظيـــم ورش عمـــل تدريبيـــة للطـــاب لتعريفهم بـــأدوات ◄	
القبعـــات الســـت وكيفيـــة تطبيقها فـــي التفكيـــر اليومـــي والأكاديمي.

لاحظـــت الجامعة تحســـناً ملحوظـــاً في قـــدرة الطلاب علـــى التفكير ◄	
والتحليلي. النقـــدي 

ســـاعدت الطريقـــة فـــي تنويـــع طـــرق التعلم وجعـــل الطـــاب أكثر ◄	
ومشـــاركة تفاعلًا 

حسّنت مهارات التواصل الجماعي وحل المشكلات لدى الطلاب.◄	
أضافـــت بعـــداً إبداعيـــاً علـــى أســـاليب التعلـــم التقليدية، حيـــث أصبح ◄	

وموضوعيًا. منظمًـــا  التفكيـــر 
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تجربـــة الجامعة الأميركية في تطبيق اســـتراتيجية القبعات الســـت أثبتت 
فعاليتهـــا فـــي تطوير مهارات التفكيـــر العليا لدى الطلاب، مما يســـاهم 

في إعدادهم بشـــكل أفضل لســـوق العمل والمجتمع المعاصر.

ثالثاً : الاستراتيجية المقترحة لتوظيف استراتيجية 
القبعات الست لدي بونو كاتجاه تدريس معاصر

الرؤية: تســـعى هذه الاســـتراتيجية إلى تمكين أعضاء هيئة التدريس من 
توظيف اســـتراتيجية القبعات الســـت فـــي العملية التعليميـــة، باعتبارها 
طريقـــة تدريـــس معاصـــرة تعزز مهـــارات التفكيـــر المتـــوازي، والإبداع، 
والتنظيـــم، بمـــا يواكـــب متطلبـــات التعليـــم الحديـــث ويطـــور الكفـــاءة 

المهنيـــة في البيئـــات التعليميـــة المحلية.

أهداف الإستراتيجية:
تعريـــف أعضاء هيئـــة التدريس بأهمية اســـتراتيجية القبعات الســـت .1	

ودورها في تطويـــر مهـــارات التفكير المتـــوازي والإبداعي.
تمكيـــن المتدربيـــن من فهـــم دلالات وألوان القبعات واســـتخدامها .2	

في تنظيـــم التفكير داخـــل الصف.
تطويـــر مهارات صياغة الأســـئلة الموجهة لكل قبعـــة لتعزيز التفكير .3	

والإبداعي. النقدي 
تعزيـــز الحـــوار البنـــاء والتعاون بيـــن المتعلمين باســـتخدام أســـاليب .4	

المختلفة. التفكيـــر 
تطبيق الاســـتراتيجية عمليًـــا في مواقـــف تعليمية متنوعـــة بما يدعم .5	

المســـتدامة المهنية  التنمية 

	⿡ والجـــدول التالـــي يوضـــح تطبيـــق الاســـتراتيجية عمليًا فـــي المواقف
المختلفة: التعليميـــة 
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إجراءات التطبيق المناشط
الأهداف 

السلوكية 
الإجرائية

الأهداف العامة المحتوى البند

استخدام شرائح 
عرض توضيحية 

ومثال عملي على 
التفكير المتوازي.

تقديم مقدمة 
نظرية عن 

الاستراتيجية.

أن يوضح المتدرب 
مفهوم التفكير 
المتوازي بوضوح.

فهم أهمية 
التفكير المتوازي 

في حل 
المشكلات.

أداة فعالة لتنمية 
التفكير المتوازي، 

الابتكار، الاستكشاف، 
والمبادرة.

1. تعريف 
الاستراتيجية

تقسيم المتدربين إلى 
مجموعات واختيار 
مواقف تعليمية 

لتحليلها باستخدام 
القبعات.

نشاط جماعي 
لتحديد قبعة 
لكل موقف 

دراسي.

أن يميز المتدرب 
بين وظائف كل 

قبعة من القبعات 
الست.

تعزيز فهم أدوار 
التفكير المختلفة 

وتنظيمها.

استعراض معاني كل 
قبعة: البيضاء )الحياد(، 

الحمراء )العاطفة(، 
الصفراء )الإيجابية(، 

السوداء )النقد(، 
الخضراء )الإبداع(، 
الزرقاء )التنظيم(.

2. دلالات 
القبعات 
وألوانها

اختيار موضوع 
تعليمي وكتابة أسئلة 

موجهة لكل قبعة، 
ثم مناقشتها مع 

الزملاء.

تمرين فردي 
لصياغة أسئلة 

متنوعة 
حسب ألوان 

القبعات.

أن يبتكر المتدرب 
أسئلة موجهة 

لكل قبعة تناسب 
موقفاً تعليمياً 

معيناً.

تحسين القدرة 
على صياغة أسئلة 

تعزز التفكير 
المنظم.

أمثلة على 
الأسئلة: البيضاء: 
"ما المعلومات 

المتوفرة؟"، السوداء: 
"ما نقاط الضعف؟"، 
الخضراء: "ما الحلول 

الممكنة؟".

3. أسئلة 
موجهة لكل 

قبعة

مناقشة 
أمثلة 

تطبيقية 
للحوار 

المتوازن.

أن يشارك 
المتدرب في حوار 

بناء باستخدام 
أساليب التفكير 

المختلفة. أن 
يفسر أفكار 
الآخرين بناءً 

على نوع التفكير 
المستخدم.

تطوير مهارات 
التفكير المتوازي 
وتحسين الحوار 

والنقاش.

تطوير مهارات 
التفكير المتوازي 
وتحسين الحوار 

والنقاش.

4. أهداف 
استراتيجية 

القبعات 
الست

تنفيذ نشاط جماعي 
يتم فيه تحليل 

مشكلة واقعية 
باستخدام جميع 

القبعات، مع تلخيص 
النتائج النهائية.

عرض فيديو 
توضيحي 

للإستراتيجية.

أن يطبق المتدرب 
الاستراتيجية في 

موقف تدريبي 
عملي.

تعزيز التفكير 
الإبداعي والنقدي 
وتحسين التواصل 

بين المشاركين.

تنظيم التفكير، تعزيز 
التعاون، تحسين 

التعبير، توليد الأفكار 
الإيجابية والسلبية.

5. خصائص 
الإستراتيجية

تكليف المتدربين 
بإعداد تقرير يوضح 

كيفية توظيف 
الاستراتيجية في 

بيئة عملهم أو مجال 
تخصصهم.

جلسة نقاش 
مفتوحة حول 

استخدام 
القبعات 

في التعليم 
والمجالات 

المهنية.

أن يشرح المتدرب 
كيفية تطبيق 

استراتيجية 
القبعات الست 

في مواقف عملية 
مختلفة.

تعزيز وعي 
المتدربين بأهمية 
التنقل بين أنماط 
التفكير المختلفة.

التعليم رسالة سامية 
تتطلب الابتكار 

والتطوير.

6. الخاتمة 
وأهمية 
التطبيق
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	⿛ آليات عمـــل مقترحة لتوظيف "اســـتراتيجية القبعات الســـت" في
الجامعي التدريس 

اســـتراتيجية القبعـــات الســـت للتفكيـــر، التـــي ابتكرهـــا إدوارد دي بونـــو، 
تعتبر مـــن الأدوات الفعالـــة لتنمية مهـــارات التفكير النقـــدي والإبداعي 
لـــدى طـــاب الجامعات. وتعتمـــد على تقســـيم التفكير إلى ســـتة أنماط 
)قبعـــات( بألـــوان مختلفـــة، بحيث يمكـــن للطلاب مناقشـــة موضوع ما 
من زوايـــا متعـــددة لتحقيق فهـــم أعمق ونتائـــج أفضل تنـــاول كل من 
العبيـــدي وآخـــرون )2013(،وســـليم )2011(،خطوات العصـــف الذهني وأكدا 
علـــى أهميتهـــا في تطويـــر مهـــارات التفكير وتعزيـــز التحصيـــل العلمي 
لـــدى الطلبة في الجامعات. وفقًا لدراســـتهما، تشـــمل خطوات العصف 

يلي: مـــا  الذهني 

تحديد المشـــكلة أو الموضوع بوضوح داخـــل المجموعة ليكون محورًا .1	
للنقاش ويحفـــز التفكير الجماعي .

تشـــكيل مجموعات متنوعة من الطلبـــة لتعزيز تبـــادل الأفكار وخلق .2	
بيئـــة حوارية فعالة .

تهيئة جو نفســـي ملائم يشـــجع التعبيـــر الحر عن الأفـــكار دون خوف .3	
من النقـــد أو التقويم .

توليـــد أكبر عـــدد ممكن مـــن الأفكار بحريـــة وعفويـــة دون تقييم في .4	
مرحلـــة الطرح .

جمـــع الأفـــكار وتصنيفهـــا حســـب الموضـــوع أو الأولوية لتســـهيل .5	
لاحقًا   وتحليلهـــا  مناقشـــتها 

مناقشـــة وتقييم الأفكار المختارة بشـــكل موضوعي لاختيار الأنســـب .6	
منها لتطبيقها وحل المشـــكلات. 

تُعـــد هـــذه الخطـــوات قابلة للتطبيـــق العملي فـــي صفـــوف الجامعات 
الليبيـــة، حيـــث يمكـــن أن تســـهم فـــي رفـــع مســـتوى التفكيـــر النقدي 
والإبداعي لدى الطلبة، وتحســـين جـــودة العملية التعليمية بشـــكل عام.
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القبعة البيضاء )التفكير الموضوعي والحيادي(.1	
الهدف: جمع المعلومات والحقائق الدقيقة المتعلقة بالموضوع.￭	
	￭ )LMS( التطبيق في القاعة الدراســـية: يُســـتخدم نظـــام إدارة التعلم

مثـــل Moodle أو Blackboard لرفـــع المصـــادر والمقـــالات والأرقام 
الطلاب. يحتاجهـــا  التي 

التنفيذ التقني:￭	
توزيع مواد بحثية عبر المنصة الرقمية.{	
اســـتخدام أدوات الاســـتبيان الرقميـــة لجمـــع البيانـــات الأولية من {	

. ب لطلا ا
	} Google الطلاب يشـــاركون المعلومات باســـتخدام تطبيقات مثل

Docs أو Microsoft OneNote لتجميع البيانات بشـــكل مشترك.

القبعة الحمراء )التفكير العاطفي(.2	
الهدف: التعبير عن المشاعر والانطباعات الشخصية.￭	
يمكـــن للطـــاب التعبيـــر عـــن ￭	 التطبيـــق فـــي القاعـــة الدراســـية: 

مشـــاعرهم من خـــال منتديـــات النقـــاش الإلكتروني أو عبـــر خاصية 
"البـــول" )Poll( للتعبيـــر عـــن ردود الفعـــل العاطفيـــة.

التنفيذ التقني:￭	
	} Microsoft Zoom أو  اســـتخدام أدوات الاســـتطلاع الســـريع فـــي 

Teams لجمـــع ردود فعـــل عاطفيـــة.
تخصيص مســـاحة في منصة التواصـــل الجامعية لكتابـــة تعليقات {	

شـــخصية حول الموضوع.

القبعة السوداء )التفكير النقدي والسلبي(..3	
الهدف: تحليل المخاطر والنقاط السلبية.￭	
التطبيـــق فـــي القاعة الدراســـية: يتم جمـــع وتحليل نقـــاط النقد عبر ￭	

 Miro مثل )Brainstorming tools( جلســـات العصف الذهني الرقميـــة
.Jamboard أو 

التنفيذ التقني:￭	
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الطـــاب يســـتخدمون الســـبورة الرقميـــة لإضافـــة الملاحظـــات {	
. لسلبية ا

	} )Breakout Rooms( المناقشـــة عبـــر غـــرف افتراضيـــة مصغـــرة 
النتائج. ومشـــاركة  المخاطـــر  لتحليـــل 

	}
القبعة الصفراء )التفكير الإيجابي والمتفائل(.	.
الهدف: استكشاف الجوانب الإيجابية والفرص.￭	
التطبيـــق في القاعة الدراســـية: اســـتخدام أدوات العصـــف الذهني ￭	

التعاونـــي الرقمية لتعزيـــز التفكير الإيجابي وتشـــجيع الطلاب على إبراز 
الفوائد.

التنفيذ التقني:￭	
	}.Trello أو Padlet مشاركة الأفكار الإيجابية في أدوات مثل
تحفيـــز النقاش مـــن خـــال تطبيقـــات الأســـئلة التفاعليـــة )مثل {	

Kahoot أو Mentimeter( مـــع التركيـــز علـــى الجوانـــب الإيجابيـــة.

القبعة الخضراء )التفكير الإبداعي والابتكاري(.5	
الهدف: توليد أفكار جديدة وحلول مبتكرة.￭	
التطبيـــق فـــي القاعـــة الدراســـية: تحفيـــز الطـــاب على اســـتخدام ￭	

منصـــات العصـــف الذهنـــي الرقمـــي وأدوات التفكيـــر الجانبـــي مثـــل 
.Coggle أو   MindMeister

التنفيذ التقني:￭	
إجراء جلسات توليد الأفكار باستخدام غرف النقاش الافتراضية.{	
اســـتخدام خاصيـــة الكتابـــة التعاونيـــة علـــى المســـتندات الرقميـــة {	

لتطويـــر الأفـــكار الجديـــدة وتوســـيعها.
تحفيـــز الطلاب على اســـتخدام تطبيقات الإبـــداع والتصميم لتقديم {	

..)Adobe Spark أو Canva حلول مبتكرة )مثـــل

القبعة الزرقاء )التفكير التنظيمي والرقابي(.6	
الهدف: إدارة وتنظيم عملية التفكير، وضبط الحوار وتنفيذ الخطط.￭	



600

التطبيـــق فـــي القاعـــة الدراســـية: يلعـــب الأســـتاذ دور المنســـق، ￭	
الرقميـــة. والتقاريـــر  الافتراضيـــة  الاجتماعـــات  إدارة  أدوات  ويســـتخدم 

التنفيذ التقني:￭	
اســـتخدام أدوات الجدولة الرقميـــة )Google Calendar( لتنســـيق {	

التفكير. مراحـــل 
	} Google Docs, Microsoft( تلخيـــص النتائج عبـــر التقاريـــر الرقميـــة

.)Word Online
ضبط عملية النقاش عبر أدوات التحكم في المنصة التعليمية.{	
توجيه الطلاب عبر منصات التعليم الإلكتروني وتنظيم المراحل.{	

خطوات تطبيق الاســـتراتيجية في القاعات الجامعيـــة مع التكنولوجيا 
الرقمية:

تعريـــف الطلاب بنظام القبعات الســـت وألوانها وأهـــداف كل قبعة، .1	
).)PowerPoint، Prezi( باســـتخدام عروض تقديمية رقمية

اســـتخدام منصـــة تعليـــم إلكترونيـــة لإدارة المناقشـــات، بحيـــث يبدأ .2	
الطـــاب بارتـــداء "القبعـــات" الرقميـــة حســـب الترتيب.

طرح موضوع النقاش عبر المنصة الرقمية أو داخل القاعة الذكية..3	
تنظيـــم مناقشـــات تفاعلية بيـــن الطلاب باســـتخدام غـــرف النقاش .4	

الرقمية. التعـــاون  وأدوات  الافتراضيـــة 
تشـــجيع الطلاب على الالتـــزام بالقبعة المخصصة لـــكل مرحلة وعدم .5	

أنمـــاط التفكير. الخلط بين 
تلخيص نتائـــج النقاش الرقمية عبر أدوات التعاون المشـــتركة، ووضع .6	

الخطوات التنفيذية باســـتخدام القبعة الزرقاء.

فوائد توظيـــف التكنولوجيا الرقمية في تطبيق اســـتراتيجية القبعات 
بالجامعات: الست 

توســـيع المشـــاركة الفعالـــة، حيـــث يمكن للطـــاب التفاعـــل بحرية ◄	
داخـــل القاعـــات الدراســـية ومن خارجهـــا عبـــر المنصـــات الإلكترونية.

تسهيل جمع وتحليل الأفكار والمعلومات بشكل منظم وفعّال.◄	
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تحفيز بيئة تعليمية تفاعلية تحفز على الإبداع والتفكير المتنوع.◄	
توفيـــر أدوات بصريـــة وســـمعية متعـــددة تســـهل فهـــم كل قبعة ◄	

وطريقـــة التفكيـــر المرتبطـــة بها.
إمكانيـــة تقييـــم أداء الطـــاب بشـــكل لحظـــي مـــن خـــال تطبيقات ◄	

التصويـــت والاســـتطلاع.
تعزيز التعاون بين الطلاب والأساتذة حتى في الصفوف الكبيرة.◄	

تطبيقـــات اســـتراتيجية القبعـــات الســـت للتدريـــس فـــي مختلـــف 
: التخصصـــات 

تُعد اســـتراتيجية "القبعات الســـت للتفكيـــر" واحدة من أهم الأســـاليب 
الحديثـــة والفعالـــة في تطويـــر مهارات التفكيـــر النقـــدي والإبداعي لدى 
الطـــاب، لمـــا تتميـــز به مـــن تنظيم واضـــح لأنمـــاط التفكيـــر المختلفة. 
وتكمـــن قوة هذه الاســـتراتيجية فـــي مرونتهـــا وقابليتهـــا للتطبيق عبر 
مختلف التخصصات الأكاديمية، ســـواء في العلوم الطبية، أو الهندســـة، 

أو العلـــوم الإنســـانية، أو العلـــوم الاجتماعية وغيرها مـــن المجالات.
حيـــث يمكـــن للقبعـــات الســـت أن تُســـتخدم كأداة تعليميـــة تســـاعد 
الطـــاب على تحليـــل المواضيـــع من زوايـــا متعـــددة، مما يثـــري الحوار 
ويعمّق الفهم، كما تســـاهم في تحفيـــز التفكير المتـــوازن بين العاطفة 

والمنطـــق، والتفكيـــر الناقـــد والإبداعي.
واقترحـــت الباحثـــة عـــدة تطبيقـــات لهـــذه الاســـتراتيجية فـــي قاعـــات 
التدريـــس الجامعية، مـــع توظيـــف التكنولوجيـــا الرقمية لتعزيـــز تفاعل 
الطـــاب وتنويـــع أســـاليب التعلم، بحيث تتناســـب هـــذه التطبيقات مع 
خصوصيـــة ومتطلبـــات كل تخصـــص، مما يجعـــل القبعات الســـت أداة 
تعليميـــة شـــاملة وفعالـــة تدعم جـــودة التعليم فـــي مختلـــف الميادين 

الأكاديمية.
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ربط أدوات وتقنيـــات دعم التعليم بتطبيقات المناهـــج التعليمية في 
الليبية الجامعات 

الفكرة المحورية للتنفيذ في السياق الليبي  العنصر الجانبي 
)أداة/خطوة دعم( التخصص

الليبيــة علــى  الجامعــات  الطــب فــي  تدريــب طلبــة 
تحليــل حــالات طبيــة معقــدة بشــكل عملــي واقعــي 
محدوديــة  مــع  خاصــة  المستشــفيات،  بيئــة  يحــاكي 

فــرص التدريــب العملــي.

استخدام المحاكاة 
 )Simulations( الرقمية

للسيناريوهات الطبية
كلية الطب

تمكيــن طلبــة العلــوم مــن دراســة الظواهــر العلميــة 
ميدانيًــا  إجراءهــا  يصعــب  التــي  المختبــرات  وتجــارب 
بســبب ضعــف الإمكانيــات الماديــة فــي الجامعــات 

ــة. الليبي

استخدام المختبرات 
الافتراضية والأدوات 

التفاعلية
كلية العلوم

تطويــر قــدرات الطلبــة علــى تصميــم حلــول تقنيــة 
متقدمــة تواكــب متطلبــات الســوق المحلــي والدولــي، 
ــا. ــز علــى مشــكلات البنيــة التحتيــة فــي ليبي مــع التركي

برامج النمذجة والمحاكاة 
الهندسية الرقمية

الهندسة

بيــن  والنقــاش  النقــدي  التحليــل  مهــارات  تعزيــز 
طلبــة الأدب، مــع توفيــر منصــات رقميــة تُمكّنهــم 
مــن تبــادل الأفــكار والآراء فــي ظــل نقــص فــرص 

الحيــة. اللقــاءات 

منتديات نقاش إلكترونية 
لتحليل النصوص 

ومشاركة الآراء
الأدب

دراســة وتحليــل الواقــع السياســي والاجتماعــي الليبي 
باســتخدام أدوات رقميــة تســاعد الطلبــة علــى فهــم 

ديناميكيــات السياســة المحليــة والإقليميــة.

تحليل بيانات اجتماعية 
وسياسية عبر منصات 

التحليل الرقمي
العلوم السياسية

الأســواق  وتحليــل  محــاكاة  علــى  الطلبــة  تدريــب 
ــة  ــات الاقتصادي ــم السياس ــة وتقيي ــة الليبي الاقتصادي
المقترحــة، ممــا يعــزز مــن قدرتهــم علــى اتخاذ قــرارات 

اقتصاديــة مســتنيرة.

استخدام برامج المحاكاة 
الاقتصادية والنماذج 

الرقمية
الاقتصاد
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	⿡ بهـــذا الشـــكل، يصبـــح لـــكل قبعـــة توصيـــف كأداة  لهـــا دور واضح
وقريب من واقـــع الجامعات المحلية بليبيا، ممـــا يدعم تطوير المناهج 
التعليميـــة بشـــكل فعلـــي ومتفاعل مع بيئـــة التعليـــم المحلية ضمن 

للتطبيق. المعقولـــة  الإمكانيات 

متطلبات التطبيق والتنفيذ:�	
في مجـــال التعليم العالـــي الحديث، تلعب اســـتراتيجية القبعات الســـت 
دورًا بارزًا في تحســـين جودة التدريـــس وتعزيز مهـــارات التفكير النقدي 
والإبداعي لدى الطلاب. تســـتند هذه الاســـتراتيجية إلى اســـتخدام ســـت 
قبعـــات ملونـــة، تمثـــل كل منهـــا نمطًا معينًـــا مـــن التفكير، ممـــا يتيح 

الفكرة المحورية للتنفيذ في السياق الليبي  العنصر الجانبي 
)أداة/خطوة دعم( التخصص

طريــق  عــن  الجامعيــة  التعليميــة  المناهــج  تطويــر 
الطلبــة،  مــع  للتفاعــل  رقميــة  منصــات  اســتخدام 
ــدد  ــي متع ــوى تعليم ــم محت ــررات، وتقدي ــم المق تنظي

المحليــة. الاحتياجــات  مــع  يتناســب  الوســائط 

أدوات إدارة التعلم 
الإلكترونية ومنصات 
التفاعل مع الطلاب

التربية والتعليم

ــال  ــط الأعم ــم خط ــداد وتقيي ــى إع ــة عل ــل الطلب تأهي
العملــي  التدريــب  تدعــم  رقميــة  أدوات  خــال  مــن 
ــاريع  ــجيع المش ــع تش ــة م ــال، خاص ــادة الأعم ــى ري عل

الصغيــرة والمتوســطة فــي ليبيــا.

برامج إدارة المشاريع 
الرقمية وتقنيات العرض 

التفاعلي
إدارة الأعمال

رفــع كفــاءة الطلبــة فــي تطويــر البرمجيــات وحــل 
التقنيــة باســتخدام أدوات حديثــة، ممــا  المشــكلات 
التقنيــة  المهــارات  فــي  النقــص  ســد  فــي  يســهم 

الليبــي. بالســوق 

بيئات تطوير متكاملة 
)IDEs( وأدوات التعاون 

البرمجي
علوم الحاسوب

تمكيــن طلبــة القانــون مــن تحليــل القضايــا الواقعيــة 
علــى  التركيــز  مــع  الرقميــة،  القضائيــة  والمحــاكاة 
تطبيــق القوانيــن الليبيــة والإجــراءات القضائيــة فــي 

بيئــة افتراضيــة.

قواعد بيانات قانونية 
إلكترونية ومنصات 
المحاكاة القضائية

القانون
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للطلاب تبنـــي وجهات نظـــر متعددة خـــال عملية التعلم والمناقشـــة.
تُعد اســـتراتيجية القبعات الســـت منهجية تعليمية فعالـــة تُنمّي التفكير 
المتعـــدد الجوانـــب، حيث تســـاعد الطلاب علـــى تحليل المشـــكلات من 
جوانب عقلانية، عاطفية، إيجابية، وســـلبية بطريقة منظمة ومدروســـة. 
يســـتخدم المعلمـــون هـــذه الاســـتراتيجية لتنويـــع طـــرق التدريس من 
خـــال تمارين التفكيـــر الإبداعي وجلســـات النقاش البنّاء، ممـــا يعزز من 

التفاعـــل الفكري ويطـــور مهارات النقـــد البناء.
لتطبيـــق هذه الاســـتراتيجية فـــي التعليم العالـــي، يبدأ الأســـتاذ الجامعي 
بالتحضيـــر المســـبق مـــن خـــال تحديـــد أهـــداف المحاضـــرة والموضوع 
الأكاديمـــي المـــراد تناولـــه. بعد ذلـــك، يقوم بتعريـــف الطلبـــة بمفهوم 
اســـتراتيجية القبعات الســـت، مع شـــرح واضـــح لـــدور كل قبعة ونمط 
التفكيـــر الـــذي تمثله. أثنـــاء المحاضرة أو ورشـــة العمل، يُشـــجع الطلاب 
علـــى اســـتخدام القبعـــات المختلفـــة لأداء مهـــام تفكيرية محـــددة، مع 
تغيير القبعـــات تبعًا لمراحـــل النقـــاش أو طبيعة الموضـــوع. بعد انتهاء 
الجلســـة، يجمـــع الأســـتاذ آراء الطلاب حـــول تجربتهم مع الاســـتراتيجية 
ويُقيّـــم مـــدى تطبيقهم لها، ممـــا يعزز من جـــودة التعلم ويســـهم في 
تطويـــر مهـــارات التفكيـــر النقـــدي والإبداعـــي لديهم بشـــكل متكامل 
باختصـــار، اســـتراتيجية القبعـــات الســـت توفر إطـــارًا عمليًـــا ومرنًا لجعل 
التعلـــم في الجامعات أكثـــر فاعلية وإثراءً، من خـــال تمكين الطلاب من 

التفكيـــر بطريقة شـــمولية ومنظمـــة تواكب متطلبـــات العصر.

معوقات تنفيذ استراتيجية العصف الذهني في بيئات التعلم :�	
تشـــير مليكي )2016(،إلـــى أن هناك عدة معوقات تواجه تنفيذ اســـتراتيجية 

العصـــف الذهني في بيئـــات التعليم، منها:
عـــدم وضوح المشـــكلة أو الهـــدف بشـــكل كافٍ، مما يضعـــف تركيز ◄	

المجموعـــة ويحد مـــن فعالية تبـــادل الأفكار.
نقـــص التحفيـــز والاهتمام لـــدى المشـــاركين، ما يؤدي إلى مشـــاركة ◄	

ســـطحية. أو  فعالة  غير 
الهيمنـــة الفكرية مـــن قبل بعض الأفـــراد في المجموعـــة، مما يعيق ◄	
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تنوع الأفـــكار ويحد من حريـــة التعبير.
القلق مـــن النقد أو الســـخرية، والذي يجعل بعض الأعضـــاء يترددون ◄	

في طـــرح أفكارهم بحرية.
قلة الخبـــرة في اســـتخدام التقنية، وعـــدم توفر تدريب مناســـب على ◄	

الذهني. العصـــف  مهارات 
الظـــروف البيئيـــة غير المناســـبة، مثل الضوضـــاء أو ضعـــف التنظيم، ◄	

التي تؤثر ســـلبًا علـــى تركيز المشـــاركين.
عـــدم توافر الوقـــت الكافي لإجراء جلســـات العصف الذهني بشـــكل ◄	

منتظـــم ومنهجي.
محدوديـــة المـــوارد والدعـــم المؤسســـي الـــذي يحتاجه المدرســـون ◄	

بكفاءة. الاســـتراتيجية  لتنفيـــذ 
تُعـــد هـــذه المعوقات تحديـــات مهمـــة يجـــب معالجتها لضمـــان نجاح 
تطبيـــق اســـتراتيجية العصـــف الذهنـــي فـــي الجامعـــات الليبيـــة وتعزيز 

فعاليتهـــا فـــي تطويـــر مهـــارات التفكير والإبـــداع لـــدى الطلبة.

التحديـــات التـــي تواجه تطبيـــق اســـتراتيجية القبعات الســـت في ◄	
الجامعات: داخـــل  العالي  التعليـــم 

قـــد تُواجه تطبيقات اســـتراتيجيات التفكير الحديثة مثـــل العصف الذهني 
والقبعات الســـت في التعليـــم العالي داخـــل الجامعات الليبيـــة تحديات 

متعـــددة تعكـــس خصوصية البيئـــة الجامعية المحلية ومنهـــا ما يلي:
تعقيـــد البيئـــة الجامعيـــة وتعـــدد التخصصـــات: يصعـــب تطبيـــق .1	

اســـتراتيجيات مثل القبعات الســـت في بيئة جامعيـــة تفتقر للتكامل 
الأقســـام. بين 

ضعف التدريـــب على مهارات التفكير العليا: نقـــص التدريب الكافي .2	
لأعضـــاء هيئة التدريس يحد مـــن قدرتهم على توظيف الاســـتراتيجية 

بفعالية.
مقاومـــة التغيير مـــن الـــكادر الأكاديمي: بعض الأســـاتذة يفضلون .3	

الأســـاليب التقليدية ويرفضون اســـتخدام أدوات حديثة مثل القبعات 
. لست ا
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محدودية المـــوارد والتجهيـــزات التعليمية: نقص الوســـائل التقنية .4	
والتعليميـــة يعيـــق تطبيـــق أنشـــطة تفاعليـــة تعتمـــد علـــى القبعات 

. لست ا
ضعف ثقافـــة العمـــل التعاوني: غياب بيئة تشـــجع الحـــوار والعمل .5	

.)2023,obaid(.الجماعي يحد مـــن فعالية الاســـتراتيجية
ضغـــط المقـــررات والمناهـــج: ازدحام الجـــدول الدراســـي بالمحتوى .6	

يقلـــل الوقـــت المتـــاح لتطبيق أنشـــطة التفكيـــر الإبداعي.
غيـــاب التقييـــم النوعـــي لمهـــارات التفكيـــر: التركيز علـــى التحصيل .7	

المعرفـــي دون تقييـــم مهارات التفكيـــر التحليلـــي أو الإبداعي يحد من 
. يرها تطو

قلـــة البحوث والدراســـات المحلية: نقص الدراســـات التطبيقية التي .8	
تثبـــت فاعلية القبعات الســـت فـــي الجامعـــات الليبية يؤثـــر على تبني 

الاستراتيجية.
وبذلـــك، تتطلب جهود تطويـــر التعليم العالي في ليبيـــا التعامل مع هذه 
المعوقـــات بشـــكل متكامل، من خـــال توفيـــر التدريب الملائـــم، تعزيز 
الدعـــم المؤسســـي، وإعـــادة تصميـــم المناهج لتشـــمل تنميـــة مهارات 
التفكير بفعاليـــة ،لمواجهة هـــذه التحديات، تُعد الاســـتراتيجية المقترحة 
لتوظيف القبعات الســـت في الجامعات الليبية خطـــوة ضرورية لتحديث 

طرق التدريـــس، ويمكن دعمهـــا من خلال:
	Ê.تنفيذ برامج تدريبية لأعضاء هيئة التدريس حول أدوات التفكير
	Ê.تهيئة البيئة الأكاديمية لتشجيع الحوار والعمل الجماعي
	Ê تعديل المناهج لإدماج أنشـــطة تفكير فعّالة دون المســـاس بالجانب

المعرفي.
	Ê.تعزيز البحث العلمي التطبيقي في هذا المجال داخل البيئة الليبية
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الخلاصة :
	W تقـــدم الدراســـة اســـتراتيجية مبتكـــرة من الباحثـــة لتوظيـــف الكورت

والعصـــف الذهني فـــي الجامعات الليبيـــة، حيث تمّ التطرق إلى ســـبل 
تنفيذ هذه الاســـتراتيجية ومتطلباتها الأساســـية التـــي تضمن نجاحها 

في تنميـــة مهـــارات التفكير لدى الطلبـــة وأعضاء هيئـــة التدريس. 
	W كما أشـــارت الدراســـة إلى أهميـــة التنمية المهنيـــة المعاصرة لأعضاء

هيئـــة التدريس فـــي الجامعـــات، وطرحـــت اقتراحًا بأســـلوب معاصر 
وفعّال يمكن استخدامه بســـهولة لتطوير الأداء الأكاديمي والتربوي. 
إضافـــة إلى ذلـــك، تناولت الدراســـة نمـــاذج وتطبيقـــات فعلية لهذه 
الاســـتراتيجية في عـــدد من الجامعـــات العالميـــة والعربيـــة، مما يبرز 

فاعليتهـــا وجدواها فـــي البيئـــات التعليمية المختلفة. فـــي الختام، 
	W اســـتعرضت الدراســـة المعوقات والتحديات التي تواجـــه تطبيق هذه

الاســـتراتيجيات فـــي التعليـــم العالـــي محليًـــا، مثـــل ضعـــف التدريب، 
مقاومـــة التغيير، ونقص المـــوارد. بناءً علـــى ذلك، اقترحت الدراســـة 
مجموعـــة من التوصيـــات الهامة التي تهـــدف إلى تعزيز بيئـــة التعليم 
العالـــي في ليبيا، منهـــا تطوير برامـــج تدريبية مســـتمرة لأعضاء هيئة 
التدريـــس، توفير الدعم الفنـــي والتقني، تعزيز ثقافـــة العمل الجماعي، 
النقـــدي  وإعـــادة هيكلـــة المناهـــج لتشـــمل اســـتراتيجيات التفكيـــر 

فعّال. بشـــكل  والإبداعي 

توصيات ومقترحات الدراسة:
في ضـــوء مـــا توصلت إليه الدراســـة مـــن نتائج بشـــأن أهميـــة توظيف 
اســـتراتيجية العصف الذهنـــي في تنمية مهـــارات التفكيـــر الإبداعي لدى 
أعضـــاء هيئـــة التدريـــس وطلبة التعليـــم العالي فـــي الجامعـــات الليبية، 

ومـــع التحديـــات المرتبطة بتطبيقهـــا، وعليه توصـــي بالتالي:
ضـــرورة تفعيل هذه الاســـتراتيجية من خـــال بيئـــات تعليمية مهيأة .1	

ومناهج مرنة تدعـــم التفكير الحـــر والموجه.
التركيـــز علـــي الجوانـــب العمليـــة والتنفيذيـــة التـــي من شـــأنها دعم .2	

اعتماد اســـتراتيجية العصـــف الذهني في التعليم الجامعي كممارســـة 
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معاصـــرة تســـهم فـــي تطويـــر الأداء الأكاديمـــي وتعزيز الابتـــكار في 
العالي. التعليـــم  بيئات 

تجهيـــز بيئـــات التعلـــم الجامعيـــة بالمـــواد والأدوات اللازمـــة لتنفيـــذ .3	
جلســـات العصف الذهني مثل القاعـــات المرنة، الوســـائط التفاعلية، 

والنقاش. العـــرض  وأدوات 
تضمين اســـتراتيجية العصـــف الذهني ضمن البرامـــج التدريبية الخاصة .4	

بأعضـــاء هيئـــة التدريس، لتعزيـــز قدرتهم علـــى إدارة مواقف تعليمية 
الإبداعي. التفكيـــر  على  قائمة 

دمـــج العصـــف الذهني فـــي تصميـــم المناهـــج الجامعيـــة، خاصة في .5	
المقـــررات التـــي تهدف إلـــى تطوير مهـــارات حل المشـــكلات واتخاذ 

الطلبة.. لـــدى  القرار 
إعـــداد دليـــل إجرائي لتطبيـــق العصف الذهنـــي في التعليـــم الجامعي، .6	

تقييـــم  وأســـاليب  المشـــاركين،  وأدوار  التنفيـــذ،  خطـــوات  يتضمـــن 
. ت لمخرجا ا

مقترحات لدراسة مستقبلية:
في ضـــوء أهمية مـــا توصلت إليـــه الدراســـة، تقتـــرح الباحثة إجـــراء إجراء 
بحـــوث تجريبية في الجامعـــات الليبية لقياس فاعلية تطبيق اســـتراتيجية 
العصـــف الذهني على تنميـــة التفكير الإبداعي والتحصيـــل الأكاديمي لدى 

التخصصات. مختلـــف  في  الطلبة 



609

المراجع

أولً: المراجع العربية
	⿡ جروان، فتحـــي. )1999(. تعليم التفكير: مفاهيـــم وتطبيقات. عمّان: دار

الفكر للنشـــر والتوزيع.
	⿡ الخطيب، عبـــده للا محمد، والحراحشـــة، محمد أحمد. )2017(. مســـتوى

اســـتخدام اســـتراتيجيات قبعـــات التفكير الســـت وجـــودة الأداء لدى 
أعضـــاء هيئـــة التدريس في جامعة العلـــوم التطبيقيـــة الخاصة. مجلة 

العلـــوم التربوية والنفســـية، 1 )6(، 55–74.
	⿡ :دمة، ناصر. )2006(. اتخاذ القرار: الأســـس النفســـية والتربوية. دمشـــق

التربوي. الفكر  دار 
	⿡ ســـليم، فداء أكـــرم. )2011.) أثر اســـتخدام اســـتراتيجية العصـــف الذهني

علـــى التحصيل فـــي مادة طرائـــق التدريـــس وتنمية التفكيـــر العلمي. 
مجلـــة التربية الرياضيـــة، العدد الرابـــع، 20–22.

	⿡ العبيدي، عبـــد الله محمد. )2014(. فاعلية اســـتراتيجية القبعات الســـت
فـــي تنميـــة مهـــارات التفكيـــر الناقـــد لـــدى طـــاب الجامعـــة. مجلة 

دراســـات علميـــة تربويـــة، 5 )2(، 45–68.
	⿡ العبيدي، علي جاســـم، وآخرون. )2013(. أثر اســـتخدام أســـلوب العصف

الذهني فـــي نقل المعرفة: دراســـة حالة في مصـــرف الرافدين. مجلة 
الإدارة والاقتصاد، العدد 95، 203.

	⿡ ،عطـــا، وفـــاء حامـــد محمـــد، غانـــم، عصـــام جمـــال ســـليم، والحطاب
ممدوح محمـــد. )2020(. البرامج التدريبية وتأثيرها على تطوير وتحســـين 
الســـلوکيات المهنية للمعلم- دراســـة حالـــة: معلمو )مرحلـــة التعليم 
 Kirkpatrick". Journal of" الابتدائي( بحث تقويمي باســـتخدام نمـــوذج
https:// .648-639 ,)3(10 ,Environmental Studies and Researches

2020.228063.jesr/10.21608/doi.org
	⿡ عـــودة، رحمـــة محمـــد، وشـــرير، رنـــدة عيـــد. )2004.) البحـــوث الإجرائية

كمدخل لتحســـين العمليـــة التعليمية في ضـــوء المتغيـــرات التربوية 
الحديثـــة. المؤتمـــر التربـــوي الأول: التربيـــة في فلســـطين ومتغيرات 



610

العصـــر، جامعـــة القـــدس – غـــزة، 23-24 نوفمبر.
	⿡ كـــرم، إيهاب محمـــد حســـن. )2000.) المناهج الدراســـية وتنمية مهارات

التفكيـــر. فـــي: المؤتمر العلمـــي الثاني عشـــر - مناهج التعليـــم وتنمية 
التفكير، الجمعيـــة المصرية للمناهـــج وطرق التدريـــس، القاهرة.

	⿡ مدبولـــي، لخالـــق محمـــد عبـــد. )2013.) البحـــوث الإجرائيـــة بيـــن العلم
والنمـــوذج فـــي التنميـــة المهنيـــة لمعلمـــي الإدارة التعليميـــة. مجلة 

العربيـــة، 33 )2(، 60–80. التربيـــة 
	⿡ مليـــي، إيمـــان. )2016(. أهميـــة العصـــف الذهنـــي فـــي تنميـــة التفكير

الإبداعي: دراســـة تجريبية. بســـكرة: مركز نداء الجزائر للتكوين الصناعي 
والتأهيـــل المؤسســـاتي والتدريب القيـــادي وتطوير الموارد البشـــرية.

	⿡ الهنشـــيري، نجاة علـــي علـــي. )2015(. تطوير منظومـــة التنمية المهنية
لمعلمي مرحلة التعليم الأساســـي بليبيا في ضـــوء المتغيرات العالمية 

المعاصرة. )رســـالة دكتوراه غير منشـــورة(، جامعة القاهرة.

المراجع الأجنبية:
	⿡de Bono, E. (1985). Six Thinking Hats. Boston, MA: Little, 
Brown and Company.
	⿡de Bono, E. (1992). Serious Creativity: Using the Power of 
Lateral Thinking to Create New Ideas. HarperBusiness.
	⿡de Bono, E. (1999). Six Thinking Hats. New York, NY: Back 
Bay Books.
	⿡Sim, J. B.-Y., & Koh, C. (2017). Using Edward de Bono’s Six 
Thinking Hats to foster critical thinking and creativity in higher 
education: A Singapore case study. International Journal 
of Educational Management, 593–579  ,)5(31. https://doi.
org/10.1108/IJEM0055-2016-03-
	⿡Obaid S Hanan. Almusawi  A Mohammed Azyyadi H,(2023), 
E-learning after the corona pandemic – strategic necessity and 
adevelopment alternative, INTERNATIONAL MINNESOTA 



611

JOURNAL OF ACADEMIC STUDIES, (ISSUE:1), (VOL: 3 ),   
,Pp:37-15.



612


